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INTRODUZIONE

Nel 2016 la Fondazione istituto collettore LPP si € nuovamente dovuta confrontare
con particolari sfide, che hanno richiesto un impegno supplementare del personale
e di tutti gli organi a ogni livello.

La forte crescita dei conti di libero passaggio, che da anni persiste in seno all’lsti-
tuto collettore, € continuata senza sosta anche nel 2016. Nel mese di dicembre il
numero dei conti attivi ha cosi superato per la prima volta la soglia del milione e il
patrimonio quella dei 10 miliardi di franchi. Le sfide operative che ne sono derivate
hanno potuto essere raccolte e gestite a buon fine solo ampliando I'organico. Sul
capitale il settore ha conseguito un rendimento dell’ 1.6%. Si tratta di un successo,
soprattutto perché sulla base della limitata capacita di rischio pit della meta
del patrimonio dev’essere investito su un mercato monetario contraddistinto da
interessi negativi.

Per I'lstituto collettore il progetto di maggior portata € stata I'applicazione del
nuovo diritto sul divorzio entrato in vigore gia il 1° gennaio 2017. Nel quadro di
questa legge la Fondazione istituto collettore assume nuovamente il ruolo di chiave
di volta del secondo pilastro, poiché presso la Fondazione, dopo il raggiungimento
dell’eta pensionabile, le prestazioni finanziarie di libero passaggio percepite dalla
compensazione della previdenza in caso di divorzio possono essere convertite in
una rendita - per quanto cio non sia possibile presso un altro istituto previdenziale.
Per rendere operative le nuove disposizioni di legge, sono stati introdotti nuovi
processi lavorativi e adeguati quelli gia esistenti. Inoltre si sono resi necessari
estesi chiarimenti legali e i sistemi amministrativi hanno dovuto essere adeguati
di conseguenza. Grazie al loro grande impegno, le persone coinvolte sono riuscite
a portare a termine il progetto con successo e nei tempi previsti.

Durante 'anno oggetto del rapporto il Consiglio di fondazione e il suo Comitato
sono stati impegnati nella ricerca di un nuovo amministratore delegato, in quanto
Max Meili ha terminato il proprio incarico presso I'lstituto collettore a fine mag-
gio. La ricerca ¢ sfociata nella nomina di Marc Gamba da parte del Consiglio di
fondazione in occasione della riunione straordinaria del 26 ottobre. Marc Gamba
€ entrato in servizio presso I'lstituto collettore il 1° gennaio 2017.
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Una grande sfida per I'intero secondo pilastro in Svizzera riguarda la persistenza
di interessi negativi sul mercato dei capitali. In ottica futura non promettono nulla
di buono per la stabilita del sistema della rendite. Tuttavia, poiché nell’esercizio
in rassegna gli interessi si sono ulteriormente abbassati a seguito della politica
monetaria spiccatamente espansiva delle banche di emissione, i portafogli ob-
bligazionari vantavano utili da valutazione. Anche le borse azionarie estere e gl
immobili hanno acquistato valore. Di conseguenza i settori LPP e AD dell’Istituto
collettore presentano complessivamente con il 3.7% rispettivamente il 3.5% ren-
dimenti rassicuranti sui loro patrimoni investiti con prudenza.

A causa del persistere di interessi bassi il Consiglio di fondazione ha deciso di
ridurre l'interesse tecnico nel settore LPP dal 2.5% al 2.0%. Questa misura ha
immediatamente prodotto un grado di copertura inferiore, ma garantisce una
valutazione pil realistica degli impegni in questo settore.

Per la Fondazione istituto collettore non mancheranno le sfide neppure nel prossi-
mo futuro. Una di molte sara la «Previdenza per la vecchiaia 2020» - nella misura
in cui nell’autunno 2017 superera lo scoglio della votazione popolare.

Cogliamo 'occasione per ringraziare tutti i collaboratori e tutte le collaboratrici, gli
organi e i terzi, senza i quali I'lstituto collettore non potrebbe adempiere il proprio
mandato in questa forma.

Dr. Doris Bianchi Roman Senti Marc Gamba
Presidente del

Consiglio di fondazione

Vice-amministratore
delegato

Amministratore delegato
dal 01.01.2017

FONDAZIONE ISTITUTO COLLETTORE LPP
RAPPORTO E CONTO ANNUALE 2016

1.

1.1.

1.2

| PUNTI SALIENTI IN BREVE

Fondazione complessiva

Intanto & quasi divenuta un’abitudine comunicare cifre d’affari straordinariamente
elevate. E un discorso che vale anche per I'esercizio 2016, durante il quale nel
settore CLP sono stati elaborati versamenti in entrata per circa CHF 2.49 miliardi
di franchi e versamenti in uscita per circa 1.44 miliardi di franchi. Anche il settore
previdenza LPP & di nuovo cresciuto praticamente in tutti gli ambiti quali numero
di affiliazioni e di assicurati, patrimonio previdenziale ed effettivo dei beneficiari
di rendita. Nel settore controllo delle riaffiliazioni il numero delle notifiche & nuo-
vamente aumentato, mentre il numero di rendite nell’assicurazione rischio per
disoccupati si € attestato pit 0 meno sul livello dell’anno precedente.

Per quanto riguarda gli investimenti di capitale la Fondazione istituto collettore
punta su una strategia d’investimento relativamente povera di rischi, poiché la sua
struttura degli impegni si discosta da quella di un istituto previdenziale tradizionale
(in particolare nei settori AD e CLP). Tuttavia nel 2016 ha conseguito un buon
rendimento del 2.0%. In tutti i settori operativi i rendimenti-obiettivo sono stati
chiaramente superati.

Fondazione complessiva (CHF '000) 2016 2015

Numero conti/assicurati attivi 1'212'1 1'151'133 5.3%
Numero rendite versate 9' 740 9'276 5.0%
Mezzi a copertura degli obblighi regolamentari 13'177'926  11'640'134  13.2%
Capitali di previdenza necessari ' 12'047'533  10'638'731 13.2%

Eccedenza dei costi/ricavi ? 128'990 -68'410

Spese amministrative dirette 17'281 16'076 7.5%
Rendimento sul capitale 2.0% 0.1% 1.9%
Grado di copertura 109.4% 109.4% 0.0%

'e accantonamenti tecnici
? Prima dello scioglimento/della costituzione della riserva per oscillazione del valore

Settore conti di libero passaggio

Il settore dei conti di libero passaggio («CLP») & caratterizzato da cifre di fatturato
annuali in forte rialzo. Questa situazione ha impegnato molto 'amministrazione: oltre
alla crescita del traffico dei pagamenti in entrata e in uscita, nel 2016 i collaboratori
e le collaboratrici hanno evaso circa 100°000 richieste telefoniche della clientela.
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Il documentato aumento del numero di conti non € pil cosi significativo come negli
anni precedenti. Nel periodo che ha preceduto I'assunzione in proprio dell’ammi-
nistrazione da parte dello stesso Istituto collettore, per ogni deposito veniva aperto
un conto. Da qualche anno questi conti multipli per cliente vengono coerentemente
accorpati. Varilevata una crescita di queste operazioni multiple, che si riferiscono
a prestazioni di libero passaggio del singolo titolare del conto. Questo flusso di
pagamenti in entrata non poteva piu essere smaltito dal personale disponibile.
Pertanto, nel quarto trimestre, I'lstituto collettore ha assunto temporaneamente
15 persone, che per due mesi hanno elaborato oltre 30°‘000 entrate di cassa.

Cifre indicative CLP (CHF '000) 2016 2015

Numero conti 1'016'436 957'810 6.1%
Mezzi a copertura degli obblighi regolamentari 10'088'816 8'854'194  13.9%
Capitali di previdenza necessari ' 9'512'895 8'363'904 13.7%
Eccedenza dei costi/ricavi ? 85'631 -89'830 —
Spese amministrative dirette 5'223 4'427  18.0%

per conto in CHF 5.14 4.62  11.2%
Rendimento sul capitale 1.6% -0.1% 1.7%
Remunerazione dei conti 0.2% 0.3% -0.1%
Grado di copertura 106.1% 105.9% 0.2%

' e accantonamenti tecnici
% Prima dello scioglimento/della costituzione della riserva per oscillazione del valore

Giusta la risoluzione del Consiglio di fondazione la corresponsione di interessi
degli averi di risparmio si conforma in primo luogo alle possibilita finanziarie della
Fondazione e in aggiunta ai tassi d’interesse bonificati dalle banche rappresen-
tative svizzere per i conti di libero passaggio. Questa corresponsione di interessi
viene verificata a scadenze trimestrali. Dal 01.01.2013 il tasso d’interesse viene
stabilito con 'aiuto di un valore indicativo che dipende dal grado di copertura. A
sua volta il grado di copertura & subordinato al tasso swap su 5 anni. Nell’eser-
cizio in rassegna il Consiglio di fondazione ha tenuto conto del livello d‘interesse
persistentemente basso riducendo il tasso di rendimento dallo 0.3% allo 0.2%.
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1.3.

Settore previdenza LPP

| processi nel sistema di gestione Apollo 2 registrano un buon livello di avanza-
mento. E possibile eseguire efficientemente e visualizzare con chiarezza tutte le
tipologie di mutazioni che hanno effetto retroattivo.

L'obiettivo di estendere i piani del segmento sovraobbligatorio (fino al mass.
LAINF) e stato accantonato, in quanto 'applicazione delle nuove disposizioni
di legge nel settore «compensazione della previdenza dal divorzio» ha avuto la
priorita nel secondo semestre 2016. Il nuovo compito descritto nell’art. 60 LPP &
stato attuato a ritmo sostenuto per il 01.01.2017. Si € pure iniziato ad analizzare
le conseguenze della «Riforma per la previdenza della vecchiaia 2020» e si sono
avviati i primi preparativi per la messa in pratica della riforma. Questo tema
segnera anche I'anno 2017.

Nel servizio contenzioso, dopo la fatturazione i clienti vengono accompagnati pas-
so dopo passo. | clienti, che hanno buone probabilita di poter pagare in tempi rapidi
gli importi ancora scoperti, o perlomeno parte di essi, godono di una consulenza
personalizzata. Inoltre vengono accuratamente verificati i piani di ammortamento
e i clienti vengono contattati telefonicamente, prima di adire le vie legali. Questo
modo di procedere si rivela spesso efficace con ricadute positive sul collettivo.

Cifre indicative LPP(CHF '000) 2016 2015

Numero assicurati attivi 36'319 34'694 4.7%
Numero rendite versate 5177 4'733 9.4%
Numero datori di lavoro/aziende 26'936 24'325 10.7%
Mezzi a copertura degli obblighi regolamentari 2'352'585 2'089'280  12.6%
Capitali di previdenza necessari ' 2'101'025 1'835'238  14.5%
Eccedenza dei costi ? -2'482 -13'865 -82.1%
Spese amministrative dirette 10'905 10'666 2.2%

per assicurato in CHF 262.79 270.53 -2.9%
Rendimento sul capitale 3.7% 0.8% 2.9%
Interesse tecnico 2.0% 2.5% -0.5%
Grado di copertura 112.0% 113.8% -1.8%

' e accantonamenti tecnici
? Prima dello scioglimento/della costituzione della riserva per oscillazione del valore
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1.4.

Le rendite in corso per superstiti e invalidita vengono adeguate, ai sensi delle
disposizioni LPP, all’evoluzione dei prezzi. Dal momento che il rincaro sul periodo
rilevante ai fini del calcolo ¢ stato negativo, per il 01.01.2017 non ha luogo alcun
adeguamento obbligatorio delle rendite.

Settore assicurazione rischio per disoccupati

Sirileva un incremento dei casi di Al notificati, le assegnazioni di rendite ricalcano
comunque numericamente i valori dell’'anno precedente. Il lavoro & leggermente
aumentato a seguito di un accresciuto fabbisogno di accertamenti.

Il team del servizio prestazioni € ben equipaggiato per soddisfare 'aumento di
lavoro. | processi del sistema Apollo 2 supportano i collaboratori e le collaboratrici,
consentendo loro di concentrarsi sulla disamina dei dossier.

Dal momento che i casi di Al vengono notificati quattro-cinque anni dopo l'insor-
genza dell’inabilita lavorativa, I'evoluzione della disoccupazione viene osservata
molto minuziosamente.

Cifre indicative AD (CHF '000) 2016 2015| Scarto
Numero assicurati attivi 159'372 158'629 0.5%
Numero rendite versate 4'563 4'543 0.4%
Mezzi a copertura degli obblighi regolamentari 736'525 696'660 5.7%
Capitali di previdenza necessari ' 433'613 439'589 -1.4%
Eccedenza ricavi ? 45'841 35'285  29.9%
Spese amministrative dirette 1'039 831 25.1%

per rendita versata in CHF 227.69 182.86  24.5%
Rendimento sul capitale 3.5% 0.2% 3.3%
Interesse tecnico 2.0% 2.0% 0.0%
Grado di copertura 169.9% 158.5%  11.4%

' e accantonamenti tecnici
? Prima dello scioglimento/della costituzione della riserva per oscillazione del valore

Le rendite in corso per superstiti e invalidita vengono adeguate, ai sensi delle
disposizioni LPP, all’evoluzione dei prezzi. Dal momento che il rincaro sul periodo
rilevante ai fini del calcolo ¢ stato negativo, per il 01.01.2017 non ha luogo alcun
adeguamento obbligatorio delle rendite.
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1.5.

2.1.

Settore controllo della riaffiliazione

L’andamento operativo & paragonabile agli anni precedenti. Se le notifiche vengono
trasmesse in tempi rapidi e in maniera completa, il vero e proprio processo di
controllo € eseguito con grande efficienza.

Grande priorita & assegnata alla sensibilizzazione degli istituti previdenziali nei
confronti dei meccanismi del controllo della riaffiliazione.

Cifre indicative CR (CHF '000) 2016 2015

Numero notifiche 16'755 16'120 3.9%
Spese amministrative dirette 114 152 -25.0%

INVESTIMENTI DI CAPITALE

Rendimento settori operativi

Gia all’inizio dell’anno 2016 i rendimenti sul mercato svizzero degli interessi erano
perlopit negativi. Su questo sfondo, i rendimenti del portafoglio sul patrimonio dei
settori LPP e AD del 3.7% rispettivamente del 3.5% per I’'anno 2016 possono essere
considerati molto incoraggianti. Ma anche il rendimento dell’1.6% conseguito sul
patrimonio CLP & soddisfacente, se si considera che oltre la meta del capitale ha
dovuto essere investita su un mercato monetario caratterizzato da performance
negative. Il rendimento-target € stato superato in tutti i settori operativi.

Rispetto al benchmark il risultato ottenuto ha avuto effetti differenti nei tre settori:
sulla base della gestione del rischio basata su regole precise, nel settore CLP si e
mantenuta una quota azionaria sistematicamente inferiore rispetto a quella definita
nella strategia. Questo stato di cose giustifica in sostanza la minor performance
rispetto al benchmark dello 0.3%. Situazione contraria nel settore AD. Di riflesso
in questo settore si & evidenziata una maggior performance rispetto al benchmark
di +0.2%. Nel settore LPP il rendimento del benchmark & stato raggiunto con una
precisione di quasi due cifre dopo la virgola.
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2.2.

La coerente copertura di gran parte dei rischi di valuta non & stata pagante
nell’esercizio in rassegna e cio per riflessioni correlate al rendimento. Senza
copertura di valuta il rendimento complessivo sarebbe stato di 0.3 punti percen-
tuali superiore. Questo risultato e ascrivibile soprattutto al rialzo del dollaro
americano dopo la sorprendente elezione di Donald Trump a presidente degli
Stati Uniti d’America.

Sviluppo del rendimento 2016 2015

Previdenza LPP 3.7% 0.8%
Conti di libero passaggio 1.6% -0.1%
Assicurazione rischio per disoccupati 3.5% 0.2%
Totale 2.0% 0.1%

Rendimento categorie d’investimento

Una forte contrazione degli interessi verificatasi immediatamente dopo la deci-
sione degli inglesi di abbandonare 'UE ha prodotto la situazione grottesca per
cui tutti i prestiti della Confederazione presentavano rendimenti negativi, anche
quelli con una decorrenza residua di cinquant’anni. Benché questo fenomeno
sia in buona parte scomparso a fine anno, nonostante gli interessi negativi si
e registrata una performance positiva sugli investimenti obbligazionari. Nella
categoria «liquidita/mercato monetario CHF» - categoria importante per il settore
CLP - la perdita attesa a seguito della politica degli interessi praticata dalla Banca
nazionale svizzera si & attestata a -0.6%.

L'elezione a sorpresa di Trump a presidente USA ha successivamente prodotto un
altrettanto sorprendente rialzo delle borse azionarie mondiali. Di questo slancio
non hanno potuto approfittare le grandi societa svizzere. Analogamente agli anni
precedenti, gli investimenti in immobili svizzeri hanno per contro contribuito posi-
tivamente al risultato annuale. Analizzata in cifre assolute, la maggior plusvalenza
e stata ottenuta sulle materie prime. La loro plusvalenza va letta alla luce delle
perdite degli anni precedenti (2015 -27%).
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2.3.

Quota patrimoniale
31.12.2016

Portafoglio | Strategia' | Portafoglio | Benchmark

Categoria d'investimento

Performance 2016

Mio. CHF

Liquidita/mercato monetario CHF 5'314.8 40.6% 38.0% -0.6% -0.9%
Obbligazioni Svizzera 2'568.1 19.6% 20.3% 1.4% 1.6%
Obbligazioni mondo 2'006.3 15.3% 15.6% 2.9% 4.1%
Azioni Svizzera 589.5 4.5% 4.3% -1.5% -1.4%
Azioni mondo 1'270.5 9.7% 10.6% 10.8% 10.3%
Azioni mercati emergenti 215.0 1.6% 2.1% 12.9% 12.9%
Immobili Svizzera 953.1 7.3% 7.5% 5.3% 6.6%
Immobili mondo 57.3 0.4% 0.5% 7.6% 7.6%
Materie prime 141.5 1.1% 1.2% 21.8% 19.2%
Overlay di valuta -21.6 -0.2%

Totale complessivo 13'094.66 100.0% 100.0% 2.0% 2.3%

! Ponderato, sulla base delle singole strategie e dei singoli investimenti di capitale dei settori operativi

Strategia d’investimento e ripartizione

degli investimenti (asset allocation)

Nell’esercizio in rassegna la strategia d’investimento non ha subito modifiche in
alcun settore operativo.

L'approccio di gestione dei rischi basata su regole precise ha prodotto nel settore
CLP una sistematica preponderanza di liquidita e di investimenti sul mercato
monetario a scapito delle altre categorie d’investimento, in particolare delle azioni
mondo. Nel settore AD questa impostazione ha generato, sulla base dell’elevato
grado di copertura, una sistematica preponderanza degli investimenti in azioni e
materie prime a scapito degli investimenti con tasso d’interesse fisso. Complessi-
vamente pero ci si € attenuti molto scrupolosamente alle strategie d’investimento.
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2.4.

Allocazione degli investimenti per CLP LPP AD
31.12.2016 (Fondazione complessiva) | Strategia | Allocazione | Strategia | Allocazione | Strategia |Alloc

azione
Liquidita/mercato monetario CHF 47.5% 50.5% 1.0% 2.0% 20.0% 21.3%
Obbligazioni Svizzera 14.0% 13.2% 46.0% 46.1% 29.0% 26.8%
Obbligazioni mondo 14.5% 14.4% 20.0% 19.2% 17.0% 16.5%
Azioni Svizzera 4.0% 4.2% 5.0% 5.3% 5.5% 5.8%
Azioni mondo 10.0% 8.9% 12.0% 11.8% 14.5% 14.8%
Azioni mercati emergenti 2.0% 1.4% 2.0% 2.2% 3.0% 3.4%
Immobili Svizzera 7.0% 6.7% 10.0% 10.0% 7.0% 7.0%
Immobili mondo 0.0% 0.0% 2.0% 1.8% 2.0% 2.2%
Materie prime 1.0% 0.8% 2.0% 1.7% 2.0% 2.4%
Overlay di valuta 0.0% -0.2% 0.0% -0.2% 0.0% -0.2%
Totale investimenti di capitale 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%
Di cui investimenti alternativi 1.0% 1.4% 2.0% 2.0% 2.0% 2.8%
Investimenti alternativi ai sensi
dell”art.53 cpv. 1 lett.e OPP 2 1.0% 0.8% 2.0% 1.7% 2.0% 2.4%
Altri investimenti alternativi ' 0.0% 0.6% 0.0% 0.3% 0.0% 0.4%

! Investimenti delle categorie mercato monetario CHF, obbligazioni Svizzera, obbligazioni mondo,
che non adempiono i requisiti ai sensi dell’art. 53 cpv. 1 lett. b OPP 2 e che pertanto vengono
ritenuti investimenti alternativi.

Afflusso di capitali

Anche se la crescita dell’afflusso di capitali nel settore CLP & leggermente rallen-
tata rispetto all’anno precedente, 'ammontare netto delle nuove entrate superiore
a un miliardo di franchi € estremamente impressionante. Anche il settore LPP
ha registrato un considerevole afflusso netto di mezzi. Situazione contraria per
il settore AD, poiché le aliquote di contribuzione sono state abbassate a seguito

della prospera situazione finanziaria.
2016 2015 | Scarto
CHF CHF

Afflusso di capitali ' (CHF '000)

Afflusso netto complessivo 1'290'480 1'180'853 9.3%
Afflusso netto CLP 1'089'842 1'034'884 5.3%
Afflusso netto LPP 184'485 116'895  57.8%
Afflusso netto AD 16'154 29'074  -44.4%

! Contributi dedotte le prestazioni versate e le spese di gestione, senza speciali utili e delimitazioni
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3.1.

CONTO ANNUALE

Bilancio fondazione complessiva

31.12.2016 31.12.2015
CHF '000 CHF '000
ATTIVI

Investimenti patrimoniali 13'352'339 11'881'719
Mezzi liquidi 80'749 94'345
Crediti a contribuenti 157'804 144'791
Altri crediti 18'346 12'055
Investimenti di capitale 13'094'661 11'628'827
Infrastrutture d‘esercizio 780 1'700
Delimitazione attiva dei ratei e dei risconti 4'093 4'152
Totale attivi 13'356'432 11'885'871

PASSIVI
Impegni 167'075 235'656
Delimitazione passiva dei ratei e dei risconti 2'691 2'244
Riserva datori di lavoro 279 314
Accantonamenti non tecnici 8'462 7'523
Capitali di previdenza e accantonamenti tecnici 12'047'533 10'638'731
Capitale di previdenza assicurati attivi 10'362'037 9'127'069
Capitale di previdenza beneficiari di rendite 908'144 877'581
Accantonamenti tecnici 687'352 634'081
Riserva per oscillazione di valore 929'808 848'070
Mezzi non vincolati/sottocopertura 200'585 153'333
Totale passivi 13'356'432 11'885'871
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Conto d’esercizio fondazione complessiva

2016 2015 2016 2015
CHF '000 CHF '000 CHF '000 CHF '000
Contributi e depositi ordinari e di altro genere 234'174 227'225 Risultato netto dall’investimento patrimoniale 243'565 -2'714
Contributi lavoratori 101'007 99'868 Utile sugli interessi mezzi liquidi 7 10
Contributi datori di lavoro 123'378 121'341 Utile sugli interessi altri crediti 1'999 1213
Depositi e versamenti 9'789 6'016 Utile sugli investimenti di capitale 262'984 16'133
Prestazioni di entrata 2'823'661 2'410'436 Costo della gestione patrimoniale -18'757 -16'432
Costo degli interessi -2'667 -3'637
Afflusso da contributi e prestazioni di entrata 3'057'834 2'637'661
Scioglimento/costituzione accantonamenti non tecnici -939 -2'135
Prestazioni regolamentari -316'729 -292'658
Rendite di vecchiaia -34'481 -30'696 Utile di altro genere 9'914 6'876
Rendite per superstiti -5'578 -4'998
Rendite di invalidita -22'057 -20'928 Spese di altro genere -5'133 -2'727
Rendite per figli -2'597 -2'637
Prestazioni di capitale in caso di pensionamento -221'419 -198'209 Dispendio amministrativo -24'747 -23'228
Prestazioni di capitale in caso di decesso e invalidita -31'370 -35'189 Spese amministrative generali -24'372 -22'833
Casi di sinistro su prestazioni di libero passaggio 772 0 Revisione/perito per la previdenza professionale -273 -269
Autorita di vigilanza -102 -125
Prestazioni di uscita -1'425'358 -1'141'206
Eccedenza dei costi/ricavi prima della costituzione 128'990 -68'410
Uscite per prestazioni e anticipi -1'742'087  -1'433'864 della riserva per oscillazione di valore
Scioglimento/costituzione -1'408'838 -1'247'731 Variazione riserva per oscillazione di valore -81'738 105'068
Capitali di previdenza, accantonamenti tecnici, riserve contributi Costituzione riserva per oscillazione di valore -81'738 0
Scioglimento/costituzione capitale di previdenza assicurati ~ -1'204'253 -1'094'237 Scioglimento riserva per oscillazione di valore 0 105'068
Scioglimento/costituzione capitale di previdenza
beneficiari di rendite -120'563 -52'309 Eccedenza dei ricavi 47'252 36'658
Scioglimento/costituzione accantonamenti tecnici -53'271 -47'953
Maturazione interessi capitale a risparmio -30'787 -53'344
Scioglimento/costituzione riserve contributi 35 111
Dispendio assicurativo -580 -547
Risultato netto dalla quota assicurativa -93'671 -44'481
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4.1.

4.2.

COMPITI E ORGANIZZAZIONE

Forma giuridica e scopo

La Fondazione istituto collettore LPP & un istituto di previdenza di diritto privato.
E stata fondata dalle centrali operaie e padronali, per incarico del legislatore (cfr.
art. 54 LPP), il 6 dicembre 1983. E iscritta nel registro di commercio del Canton
Zurigo con il nome di «Fondazione svizzera dei partner sociali per I'istituto collet-
tore secondo harticolo 60 LPP (Fondazione istituto collettore LPP)».

Compiti
| compiti della Fondazione istituto collettore LPP sono descritti come segue all’ar-
ticolo 60 capoversi 2 e 5 LPP e all’articolo 11 capoverso 3bis:

La Fondazione svolge i compiti ad essa delegati nei seguenti quattro settori:
> conti di libero passaggio (art. 60 cpv. 5 LPP)

> previdenza LPP (art. 60 cpv. 2 lett. a, b, ¢, d LPP)

> assicurazione rischio per disoccupati (art. 60 cpv. 2 lett. e LPP)

> controllo della riaffiliazione (art. 11 cpv. 3bis LPP)

Llstituto collettore e da ritenersi un’autorita nel senso dell’articolo 1 capoverso 2
lettera e della Legge federale sulla procedura amministrativa (art. 54 cpv. 4 LPP).
Llstituto collettore pud emanare decisioni per adempiere i compiti nel quadro
della previdenza LPP (art. 60 cpv. 2bis LPP).
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4.3.

Organizzazione
Dal 1° gennaio 2009 la Fondazione svolge tutte le mansioni amministrative con
un’organizzazione interna, che a fine 2016 contava 161 persone.

Gli investimenti di capitale sono gestiti, sotto la guida del settore investimenti di
capitale, da diverse banche e gestori di portafoglio.

Nel settore investment-controlling la Fondazione viene affiancata dalla
PPCmetrics SA, nella contabilita dei titoli e nella global custody dalla UBS SA e nel
settore legale dal Dr. Hans Ulrich Stauffer. Patrick Spuhler, Prevanto SA, & attivo
quale esperto di assicurazioni pensionistiche. La societa di revisione & la BDO SA
di Zurigo.

Lorgano supremo dell’lstituto collettore & il Consiglio di fondazione. Esso si com-
pone di dodici membri. Dieci rappresentanti vengono delegati dalle centrali operaie
e padronali, due rappresentanti vengono designati dal’Amministrazione pubblica.
Per affiancarlo nel lavoro, il Consiglio di fondazione ha istituito dei comitati as-
segnando loro diversi compiti.

A fine 2016 vigeva la seguente organizzazione:

Consiglio di
fondazione

Esperti, Revisione | Comitati

Marc Gamba**
Amministratore
delegato

|
| |

Roman Senti*
Informatica

Marco Bagutti*
Investimenti
di capitale

Jeannette Canzani*
Operation

Hansjiirg Christen*
Internal Services

* Membro della direzione

**dal 01.01.2017
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4.4. Composizione del Consiglio di fondazione

Nel 2016 il Consiglio di fondazione si componeva come segue:

Rappresentanti dei lavoratori
Dr. Doris Bianchi Unione sindacale svizzera, Berna

(Presidente)

Franz Cahannes Unia, Zurigo

Adrian Withrich Travail.Suisse, Berna

Urs Masshardt Travail.Suisse, Berna

Jorge Serra Sindacato svizzero dei servizi pubblici

(SSP/VPOD), Zurigo

Rappresentanti dei datori di lavoro

Martin Kaiser Unione centrale delle associazioni padronali, Zurigo
(Vice-presidente)

Andreas Markwalder  GastroSocial, Aarau

Henrique Schneider Unione svizzera delle arti e dei mestieri, Berna

Dr. Andreas Lithi
Francois Gumy Fondation de Prévoyance Richemont, Villars-sur-Glane

proparis Previdenza arti e mestieri Svizzera, Berna

Rappresentanti del’Amministrazione pubblica

Dora Makausz Segreteria di Stato dell’economia (SECO), Berna
Vacante
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Zweigstelle Deutschschweiz
Stiftung Auffangeinrichtung BVG
Weststrasse 50

Postfach

8036 Zirich

Agence régionale de la Suisse romande
Fondation institution supplétive LPP
Passage St-Francois 12

Case postale 6183

1002 Lausanne

Agenzia regionale della Svizzera italiana
Fondazione istituto collettore LPP

Viale Stazione 36, Stazione FFS

Casella postale

6501 Bellinzona



Fondazione istituto collettore LPP

Direzione

Weststrasse 50

8003 Zurigo www.aeis.ch



