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AVA N T - P R O P O S

Bien que le projet «Prévoyance 2020» ait été rejeté par le peuple suisse en septembre dernier, il est indéniable que 

la prévoyance vieillesse suisse se trouve dans une posture délicate. Pratiquement toutes les solutions proposées 

prévoient des tâches et fonctions supplémentaires pour la Fondation institution supplétive LPP. Les dispositions 

légales en vigueur pour la part LPP obligatoire et les taux historiquement bas incitent les assurances et les banques 

à adresser leurs clients à l’institution supplétive. La Fondation institution supplétive LPP joue donc un rôle de plus en 

plus important dans le 2e pilier.

Durant l’année sous revue, l’institution supplétive a à nouveau reçu des fonds de nouveaux clients de plus de 1 milli-

ard de francs net. Au terme de l’exercice, la fortune de la fondation dépassait 15 milliards de francs. Cette croissance 

continue soumet l’institution supplétive à de fortes exigences, tant sur le plan opérationnel que financier. Afin de 

rester performant, la nouvelle direction a déjà pris des mesures et en a planifié de nombreuses autres.

Le nombre de collaborateurs ayant augmenté, de nouveaux bureaux ont dû être trouvés à Lausanne et à Zurich. Le 

déménagement aura lieu dans la première moitié de l’année 2018 à proximité des gares de Lausanne et de Zurich-

Oerlikon. L’institution supplétive propose désormais la formation d’un apprenti dans le domaine informatique et un 

autre dans le domaine commercial. Le projet «Hermes», qui vient lui aussi de démarrer, vise à améliorer l’efficacité de 

l’institution supplétive et à proposer aux clients un service avantageux et de qualité grâce aux progrès du numérique. 

En collaboration avec le Conseil de fondation, la direction poursuit le développement des structures organisationnel-

les et révise les règlements correspondants.

Le 2e pilier dans son ensemble est confronté en Suisse à un problème de taille – notamment dans la branche CLP de 

l’institution supplétive – à savoir les taux bas, voire toujours négatifs, sur le marché des capitaux. Ils sont de mauvais 

augure pour la stabilité du système de retraite à l’avenir. Pour atteindre l’objectif de prévoyance, il faut investir dans 

des actions et des biens immobiliers risqués. Or, compte tenu des tâches souveraines qui lui incombent et de sa 

faible marge de manœuvre en matière de prévoyance professionnelle, l’institution supplétive dispose d’une capacité 

de risque fortement restreinte. Pour résoudre au mieux cette quadrature du cercle, l’institution supplétive a mis sur 

pied l’unité d’organisation «Finances et risque» aux côtés de l’équipe chargée des placements de capitaux. Elle a pour 

mission de poursuivre la professionnalisation de la planification financière globale et de la gestion complexe au sein 

de l’institution supplétive des risques actuariels et de développer le savoir-faire correspondant.

Suite à un changement de poste, Doris Bianchi a remis la présidence du Conseil de fondation à Jorge Serra à la fin de 

l’année. Jorge Serra travaille pour l’institution supplétive au sein du Conseil de fondation depuis début 2015 déjà. Le 

Conseil de fondation remercie Doris Bianchi pour son grand engagement.

Nous tenons ici à remercier également tous les collaborateurs, organes et tiers sans qui la Fondation institution sup-

plétive ne pourrait pas remplir son mandat avec la qualité requise.

Dr. Doris Bianchi	 Jorge Serra	 Marc Gamba

Présidente du Conseil de fondation	 Président du Conseil de fondation	 Directeur

jusqu’au 31.12.2017	 dès le 01.01.2018
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A P E R Ç U
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Ensemble de la Fondation

Nombre de comptes/assurés actifs

Nombre de rentes versées

Fonds servant à couvrir les obligations réglementaires

Capitaux de prévoyance nécessaires et provisions techniques

Excédent de recettes/de charges 2

Frais administratifs directs 3

Rendement sur les placements de capitaux 4

Degré de couverture 5

2017 2016 Ecart

3.2%

0.8%

12.2%

9.7%

243.2%

5.4%

3.5%

2.5%

       CLP

Nombre de comptes

Fonds servant à couvrir les obligations réglementaires

Capitaux de prévoyance nécessaires et provisions techniques

Excédent de recettes/de charges 1

Frais administratifs directs 3

Frais administratifs direct par compte en CHF

Rendement sur les placements de capitaux 4

Rémunération des comptes 5

Degré de couverture 5

2017 2016 Ecart

4.9%

13.1%

10.7%

252.2%

10.6%

5.4%

1.7%

-0.1%

2.2%

LPP

Nombre d’assurés actifs

Nombre de rentes versées

Nombre entreprises/affiliations

Fonds servant à couvrir les obligations réglementaires

Capitaux de prévoyance nécessaires et provisions techniques

Excédent de recettes/de charges 1

Frais administratifs directs 3

Frais administratifs directs par assuré en CHF

Rendement sur les placements de capitaux 4

Taux d’intérêt technique 5

Degré de couverture 5

2017 2016 Ecart

2.8%

6.2%

8.9%

10.1%

7.2%

-

1.8%

-1.4%

1.1%

0.0%

3.0%

AC

Nombre d’assurés actifs

Nombre de rentes versées

Fonds servant à couvrir les obligations réglementaires

Capitaux de prévoyance nécessaires et provisions techniques

Excédent de recettes/de charges 2

Frais administratifs directs 3

Frais administratifs directs par rente versée en CHF

Rendement sur les placements de capitaux 4

Taux d’intérêt technique 5

Degré de couverture 5

2017 2016 Ecart

-8.0%

-5.4%

7.4%

0.0%

18.4%

16.5%

23.2%

1.8%

0.0%

12.4%

CR

Nombre de déclarations
Frais administratifs directs 
Frais administratifs directs par déclaration en CHF

2017 2016 Ecart

1'212'127

9'740

13'177'925'924

12'047'533'148

128'989'942

17'280'510

2.0%

109.4%

1'016'436

10'088'815'937

9'512'895'023

85'630'738

5'222'631

5.14

1.6%

0.2%

106.1%

36'319

5'177

26'936

2'352'584'804

2'101'025'125

-2'482'081

10'904'630

262.79

3.7%

2.0%

112.0%

159'372

4'563

736'525'183

433'613'000

45'841'285

1'038'964

227.69

3.5%

2.0%

169.9%

16'755
114'285

6.82

1'250'609

9'814

14'791'354'496

13'218'293'266

442'668'454

18'221'061

3.7%

111.9%

1'066'604

11'409'456'449

10'532'022'697

301'512'837

5'776'608

5.42

3.3%

0.1%

108.3%

37'351

5'498

29'323

2'590'920'346

2'252'492'568

86'868'099

11'100'956

259.07

4.8%

2.0%

115.0%

146'654

4'316

790'977'701

433'778'000

54'287'518

1'210'672

280.51

5.3%

2.0%

182.3%

14'438
132'826

9.20

-13.8%
16.2%
34.9%
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1.  F O N D A TI O N

1. 1.	 T â c h e s

L a 	F o n d ati o n 	i n stit uti o n	s u p pl éti v e 	L P P 	(i n stit uti o n	s u p pl éti v e) 	a 	ét é 	cr é é e 	e n 	d é c e m br e 	1 9 8 3 	p ar 	l e s	or g a ni s ati o n s 	

faîti èr e s 	d e s 	e m pl o y e ur s 	e t	e m pl o y é s 	c o nf or m é m e nt 	à 	l’art. 	5 4 	L P P.	L e 	C o n s eil 	fé d ér al 	l’a 	c h ar g é e 	d e 	s ’ a c q uitt er	d e s 	

t âc h e s 	pr év u e s 	p ar 	l a	L P P.

C o m pt a nt 	pl u s 	d e 	1 , 2	milli o n 	d’ a s s ur é s, 	l’i n stit uti o n	s u p pl éti v e 	e s t	l’u n e 	d e s 	pl u s 	g r a n d e s	i n stit uti o n s	d e 	pr év o y a n c e 	

d e 	S ui s s e.

1. 1. 1.	 T â c h e s 	et 	r é p artiti o n	d e s 	t â c h e s
L e s 	t â c h e s	d e 	l’i n stit uti o n	s u p pl éti v e 	s o nt 	r é p arti e s	e n 	q u atr e 	br a n c h e s:

 > C L P :		 a cti vit é 	rel e v a nt 	d e 	l’art. 	4, 	al. 	2 	d e 	l a	l oi	s u r	l e	li bre 	p a s s a g e 	( art.	6 0, 	al. 	5, 	L P P) 	d e p ui s 	l e	1 er 	j an vi er 	1 9 9 5.

 > L P P :		 e x é c uti o n	d e s 	t â c h e s	li é e s	à 	l a	pr év o y a n c e 	o bli g at oir e 	et 	f a c ult ati v e	s el o n 	l’ art.	6 0, 	al. 	2, 	l et.	a- d, 	L P P 		

	 d e p ui s	l e	1 er 	j a n vi er	1 9 8 5 	et 	c o n v er si o n 	e n 	r e nt e s	d e s 	pr e st ati o n s 	d e 	li br e	p a s s a g e 	pr o v e n a nt 	d u 	 

	 p art a g e 	d e 	l a	pr év o y a n c e 	à 	l a	s uit e 	d’ u n 	di v or c e 	d e p ui s 	l e	1 er 	j a n vi er	2 0 1 7.

 > A C :	  mi s e	e n 	o e u vr e 	d e 	l a	pr év o y a n c e 	pr of e s si o n n ell e 	o bli g at oir e 	p o ur 	l e s	p er s o n n e s 	a u 	c h ô m a g e 	s el o n 		

	 l’ art.	2, 	L P P 	( art.	6 0, 	al. 	2, 	l et.	e, 	L P P) 	d e p ui s 	l e	1 er 	j uill et	1 9 9 7.

 > C R :	 c o ntr ôl e	d e 	l a	r é a ffili ati o n	s ur 	m a n d at 	d e s 	c ai s s e s 	d e 	c o m p e n s ati o n 	d e p ui s 	l e	1 er 	j a n vi er	2 0 0 5.

L e s 	t â ch e s 	a d mi ni s tr ati v e s	d e 	c e s 	q u atr e 	br a n c h e s 	s o nt 	ré ali s é e s 	d e p ui s 	l e	1 er 	j a nvi er 	2 0 0 9 	p ar 	u n e 	or g a ni s ati o n 	

i nter n e 	à 	l a	f o n d ati o n.	E n 	2 0 1 7, 	l’i n stit uti o n	s u p pl éti v e 	e m pl o y ait 	1 6 6 	p er s o n n e s.

L e s 	pl a c e m e nt s 	d e 	c a pit a u x 	s o nt 	g ér é s 	p ar 	di ff ér e nt s 	ét a bli s s e m e nt s 	b a n c air e s 	e t	g e sti o n n air e s 	d e 	p or t ef e uill e s,	

s o u s 	l a	dir e cti o n 	d e 	l’ u nit é	d’ or g a ni s ati o n 	Pl a c e m e nt s 	d e 	c a pit a u x.

D a n s 	l’ u nité 	d’ or g a ni s ati o n 	C o ntr ôl e 	d e s 	pl a c e m e nt s, 	l’i n stit uti o n	s u p pl éti v e 	re ç oit 	l’ a p p ui	d e 	P P C m e tri c s	S A, 	d a n s 	

l e	d o m a i n e	C o m pt a bilit é 	d e s 	titr e s	e t	Gl o b al 	C u s t o d y,	c el ui 	d’ U B S 	S A 	e t,	p o ur 	l e s	q u e sti o n s 	j uri di q u e s,	c el ui 	d e 	

M e 	H a n s- Ulr i c h	S t a u ff er.	L’ e x p ert	e n 	m ati èr e 	d e 	pr év o y a n c e 	pr of e s si o n n ell e 	e s t	P atri c k 	S p u hl er ,	Pr e v a nt o 	S A. 	L a 	

s o ci ét é 	d e 	r évi si o n	e st 	B D O 	S A, 	Z uri c h.

1 	a v a nt 	c o n stit uti o n 	d e 	l a	r é s er v e	d e 	fl u ct u ati o n 	d e 	v al e ur

2 	a v a nt 	di s s ol uti o n / c o n stit uti o n 	d e 	l a	r é s er v e	d e 	fl u ct u ati o n 	d e 	v al e ur

3  h or s fr ai s d e g e sti o n d e f ort u n e

4 	r e n d e m e nt	c al c ul é 	s el o n 	l a	m ét h o d e 	d’ év al u ati o n 	q u oti di e n n e 	T W R 	(ti m e	w ei g ht e d 	r et ur n);	é c art 	p ar 	r a p p ort	à 	l’ a n n é e	pr é c é d e nt e 	e n 	v al e ur 	a b s ol u e, 	c’ e st- à- dir e 	e n 	p oi nt s 	d e 	p o ur c e nt a g e

5 	é c art 	p ar 	r a p p ort	à 	l’ e x er ci c e	pr é c é d e nt 	e n 	v al e ur 	a b s ol u e, 	c’ e st- à- dir e 	e n 	p oi nt s 	d e 	p o ur c e nt a g e
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1.1.2.	 Structure organisationnelle
Au 31 décembre 2017, l’organisation était la suivante:

En raison de la forte croissance et de la nécessité de poursuivre le développement, l’unité organisationnelle  

«Finances & risque» a été créée au 1er novembre 2017.

1.2.	 Rapport d’activité

1.2.1.	 Conseil de fondation
Au cours de l’exercice sous revue, le Conseil de fondation a tenu quatre réunions ordinaires. Les affaires suivantes 

y ont été traitées:

>> Rapport de l’organe de révision

>> Expertise actuarielle de l’expert en matière de prévoyance professionnelle

>> Comptes annuels 2016

>> Décision d’audit CHS sur le rapport au 31.12.2016

>> Rapport SCI

>> Election à la présidence

>> Création d’une nouvelle unité d’organisation Finances & risque et nomination de son responsable

>> Révision des règlements de prévoyance et du règlement des provisions

>> Ajustement de la cotisation de prévoyance dans le plan FAR et dans les plans de maintien de la prévoyance 

selon l’art. 47 LPP

>> Extension du modèle progressif pour déterminer le taux de cotisation dans l’assurance risque pour chô-

meurs

>> Rémunération des comptes de libre passage

>> Budget 2018

>> Surveillance des processus stratégiques

1.2.2.	 Comité du Conseil de fondation	
Le Comité du Conseil de fondation a tenu sept séances ordinaires en 2017. Il a préparé les bases décisionnelles 

pour le Conseil de fondation. Il a pour cela discuté de l’expertise actuarielle de l’expert et de la mise en œuvre 

des mesures recommandées (examen des taux d’intérêt techniques, du développement du modèle progressif de 

cotisation dans l’AC et du fractionnement systématique du taux de conversion dans la prévoyance profession-

Conseil de fondation

ComitésExperts, révision

 Marc Gamba*
Directeur

Jeannette Canzani*
Operation  

 Marco Bagutti*
Placements de 

capitaux

Frank Rietmann*
Finances & risque

 

 * Membre de la Direction  

 Roman Senti*
Informatique

 Hansjürg Christen*
Services internes
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nelle LPP). Il a aussi envisagé des solutions pour les modèles de retraite anticipée (FAR, MPR, etc.). Il a surveillé 

l’évolution du projet «Prévoyance vieillesse 2020» jusqu’à la votation populaire du 24 septembre 2017 ainsi que les 

travaux relatifs au processus stratégique 2019-2022. Enfin, des questions liées au développement de l’institution 

supplétive, par exemple la planification des locaux, l’attractivité en tant qu’employeur et la gouvernance, ont été 

traitées lors des séances.

1.2.3.	 Comité de placement
Au cours de l’exercice 2017, le Comité de placement a tenu sept séances ordinaires. L’attribution de prêts directs 

aux collectivités publiques en Suisse ainsi que la réduction du risque de variation de taux dans les portefeuilles 

obligataires notamment ont revêtu une importance majeure. Il a été décidé d’instaurer un portefeuille de prêts di-

rects aux collectivités publiques en Suisse (notamment les communes et les villes) pour un montant maximum de 

500 millions de francs. Il est géré à l’interne par l’équipe Placements de capitaux. Le risque de variation de taux a 

fortement augmenté en raison de l’émission sur le marché, ces dernières années, d’obligations de durée toujours 

plus importante. Il en va de même dans le portefeuille de l’institution supplétive. Le comité de placement a donc 

décidé de réduire substantiellement ce risque en modifiant les directives de placement aux gérants de fortune 

pour début 2018. A l’occasion de la révision des structures organisationnelles de l’institution supplétive, le Comité 

de placement a traité des processus décisionnels spécifiques aux placements de capitaux.

1.2.4.	 Tâches opérationnelles
Durant l’exercice sous revue, le principal défi a été la planification des ressources. Le nombre toujours croissant 

d’opérations dans les branches CLP et Prévoyance LPP, qui était difficile à prévoir en raison de l’évolution du 

marché, a constitué une nouvelle fois un défi de taille pour l’organisation. S’y sont ajoutés le projet d’envergure 

Prévoyance vieillesse 2020 et l’application resp. l’entrée en vigueur de la nouvelle législation sur le divorce.

Les trois sites ont été agrandis pour faire face au volume croissant d’opérations. Nous instaurons de plus en plus 

souvent des équipes plurilingues indépendantes des sites, qui garantissent la collaboration spécialisée et la prise 

en charge des clients dans les trois régions linguistiques.

En ce qui concerne les CLP, la gestion du nombre élevé des opérations reste un défi majeur. Il convient de les 

traiter de manière correcte malgré la forte pression. Dans la branche Prévoyance professionnelle LPP, le conseil à 

nos clients en fonction de leurs attentes variées (assurances de personnes comme les plans W, affiliations d’office 

et affiliations volontaires d’entreprises, par ex. les ménages privés) figure à l’avant-plan. Les examens des pres-

tations dans les branches Prévoyance professionnelle LPP et AC restent d’une grande complexité. Les résultats 

du contrôle de la réaffiliation, de même que ceux du contrôle de la première affiliation, doivent être mis en œuvre 

avec professionnalisme et selon les besoins de la clientèle.
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Projets

Une organisation intelligente

Le projet «Organisation intelligente» lancé en 2015 a exploré la thématique «travail et santé» durant plusieurs 

années. L’objectif majeur était de renforcer durablement les capacités de l’organisation. Ce projet a été clôturé 

fin 2017.

Au cours de l’exercice 2017, les jalons suivants ont pour l’essentiel été atteints:

>> Projet partiel Déclaration des valeurs: 

le code de valeurs interne a été approuvé sur la base des ateliers avec les collaborateurs. 

>> Projet partiel Gestion de la santé en entreprise:

en 2017, divers ateliers avec les cadres et collaborateurs ont été réalisés en vue d’introduire une gestion 

systématique des absences. Le taux de congé maladie supérieur à la moyenne pendant des années a pu 

être fortement réduit en 2017 déjà.

>> Projet partiel Communication interne:

en plus des instruments mis en place en 2016 (séances d’information, newsletter, etc.), un projet 

d’introduction d’un intranet a été lancé. Il devrait être opérationnel au cours du 2e trimestre 2018.

>> Projet partiel Aménagement ergonomique du poste de travail:

en raison du développement de l’institution supplétive, les locaux à Zurich et à Lausanne ne répondent 

plus aux exigences. Le Conseil de fondation a donc décidé de déménager dans de nouveaux bureaux dans 

ces deux localités (voir ci-après).

>> Projet partiel Compétence métier dans la prévoyance professionnelle:	

un concept de formation structuré a été mis au point afin de mieux comprendre cette matière complexe et 

dans l’optique d’une intégration ciblée des nouveaux collaborateurs.

>> Projet partiel Développement des responsables:

avec le concours d’un partenaire externe, les cadres de l’institution supplétive ont développé et approuvé 

des principes de conduite et suivi un cycle complet de formation correspondante. Les objectifs étaient les 

suivants: renforcer la compétence de conduite à tous les niveaux, approfondir la compréhension commune 

de la conduite, vivre et pérenniser les valeurs de l’entreprise, continuer à développer un climat de confi-

ance, d’estime et de respect mutuel, communiquer activement.

Déménagement dans de nouveaux locaux à Zurich et à Lausanne

Les deux projets étroitement coordonnés ont pour objectif de mettre à disposition à Zurich et à Lausanne une in-

frastructure viable et conforme aux besoins. Le déménagement dans les nouveaux bureaux à proximité des gares 

de Zurich-Oerlikon et de Lausanne aura lieu au cours du 2e trimestre 2018.

Attractivité de l’institution supplétive en tant qu’employeur (projet «AaA»)

Fin 2016, la présidence du Conseil de fondation avait chargé le directeur nouvellement élu de mettre au point un 

nouveau système salarial transparent et juste, conforme aux règles en vigueur («compliance») et dépourvu de 

rémunération variable. Ce système est déjà entré en vigueur au sein de la direction le 1er janvier 2017.
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Le mandat de projet reposait en outre sur les conclusions et les besoins ressortis de l’enquête auprès des colla-

borateurs (fin 2015) et du projet «Organisation intelligente» (2016/2017). Les éléments ci-après tirés du sondage 

auprès des collaborateurs ont été pris en compte par le projet: structure salariale compréhensible, transparente 

et juste, développement du personnel et promotions, tâches, compétences et responsabilités claires et établies 

sur la base de descriptifs de postes et de fonctions cohérents, flexibilité et équilibre dans les conditions de travail 

et les règlements (par ex. compensation des heures et temps supplémentaires, travail à domicile, etc.) ainsi que 

révision du processus de définition des objectifs et d’évaluation.

Le projet est encadré de l’extérieur et devrait être conclu mi-2018.

Gouvernance

Une équipe de projet composée de membres du Conseil de fondation et de la direction ainsi que de collaborateurs 

du Service juridique & Compliance révise et modifie la répartition des tâches, compétences et responsabilités. 

Le projet a pour l’essentiel les objectifs suivants: processus décisionnels adaptés aux niveaux et aux ressources, 

équilibre entre tâches, compétences et responsabilités à chaque niveau avec des décideurs engagés et bien in-

formés.

Une des tâches essentielles du projet est d’élaborer une réglementation complète des compétences aux niveaux 

du Conseil de fondation, de la présidence et des comités du Conseil de fondation ainsi que de la direction. Une 

partie du projet a également pour but d’établir les bases réglementaires pour les tâches, compétences et respon-

sabilités, avec révision et modification de toutes les directives.

Prévoyance vieillesse 2020

Un groupe de projet composé de collaborateurs de tous les domaines d’organisation de l’institution supplétive 

a été mis sur pied pour la mise en œuvre de la Prévoyance vieillesse 2020. Les nombreuses révisions de lois et 

ordonnances ont été analysées quant à leur impact sur les règlements et processus. Le groupe de projet a ensuite 

procédé aux ajustements des règlements et processus. Malgré le rejet du projet en votation populaire, ce travail 

en a valu la peine. Ce projet a révélé que la collaboration au sein de l’institution supplétive fonctionne très bien et 

que le savoir-faire nécessaire pour la réalisation de tels changements réglementaires est disponible.
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1.2.5.	 Résultat et sources des résultats
L’exercice clôture sur un bénéfice de 442,7 millions de francs. Cet excédent se compose pour l’essentiel du résul-

tat des intérêts, du risque et des coûts:

La somme de sinistres tient compte de tous les cas de sinistres invalidité et décès ainsi que des coûts pour les 

nouvelles prestations de rentes (pertes de retraite) et leurs provisions techniques.

Le résultat des intérêts, qui se monte à 427,7 millions de francs, est meilleur que celui de l’exercice précédent. La 

prise de valeurs dans les placements en actions et immobiliers a en particulier impacté positivement le résultat de 

l’exercice sous revue. Le produit des placements (rendements de 3,7%) a donc permis de financer la rémunération 

des avoirs de vieillesse au taux d’intérêt minimal de 1,0%, celle des comptes de libre passage à un taux de 0,1%, et 

celle de la réserve mathématique des rentiers au taux d’intérêt technique de 2,0%.

Contrairement à l’exercice précédent, le résultat du risque est positif à 18,1 millions de francs. Le résultat négatif 

de l’année précédente était dû à l’ajustement des bases et paramètres techniques (passage à LPP 2015, réduc-

tion du taux d’intérêt technique à 2,0% avec provision pour un renchérissement obligatoire de 1,0%) dans les 

branches LPP et AC, ce qui a conduit à une charge exceptionnelle de près de 29,3 millions de francs. Le tableau 

de l’évolution du risque à proprement parler est identique à celui des années précédentes: une charge due aux 

risques invalidité et décès correspondant aux attentes, qui a pu être couverte par les cotisations de suffisamment 

à bien, et l’augmentation croissante des charges due à des taux de conversion légaux trop élevés, qui de nouveau 

ont dû être subventionnées par les cotisations relatives aux risques invalidité et décès.

La branche CLP a enregistré un résultat négatif en matière de coûts, car aucune contribution aux coûts n’est pré-

levée sur les comptes de libre passage. Dans les branches LPP et AC, les contributions aux coûts ont couvert les 

frais administratifs courants. Cette année encore, la branche LPP a donc pu renoncer à une couverture du déficit 

par le fonds de garantie. Dans la branche CR, le fonds de garantie couvre les frais administratifs.

Composition du résultat de l’ensemble de la Fondation

Résultat des intérêts
Résultat net des placements de la fortune

Rémunération du capital épargne

Rémunération des réserves mathématiques

Constitution provision pour protection du capital

Résultat du risque
Cotisations de risque (y compris contributions au renchérissement)

Indemnités Fonds de garantie pour cas selon art. 12

Montants des sinistres

Résultat des frais
Contributions aux frais de gestion

Produit de prestations fournies

Frais administratifs

Résultat actuariel intermédiaire
Résultat de diverses recettes et dépenses
Excédent de recettes/de charges avant constitution de la réserve

2017 2016 Ecart
CHF CHF

427'650'933
496'955'286

-18'869'353

-20'752'000

-29'683'000

18'099'188
76'489'272

152'087

-58'542'171

-4'311'673
18'250'260

6'468'263

-29'030'195

441'487'181
1'181'273

442'668'454

157'543'636
243'565'266

-30'786'630

-21'769'000

-33'466'000

-25'512'527
76'852'056

0

-102'364'583

63'312
18'210'526

6'599'571

-24'746'785

132'094'421
-3'104'479

128'989'942

171.4%
104.0%

-38.7%

-4.7%

-11.3%

-
-0.5%

-

-42.8%

-
0.2%

-2.0%

17.3%

234.2%
-138.1%
243.2%
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1.2.6.	 Placements de capitaux

Rétrospective du marché

La politique monétaire extrêmement expansive menée depuis des années par les banques centrales a conduit 

en 2017 à une forte hausse de valeur des actifs réels. Les actions suisses ont ainsi enregistré une performance 

de près de 20%, alors que celles des pays émergents ont même réalisé une performance de plus de 30%. Les 

placements immobiliers et en matières premières ont eux aussi affiché un résultat réjouissant, comme les années 

précédentes. Les taux d’intérêt n’ayant pas continué leur chute en 2017, les plus-values réalisées les années pré-

cédentes sur les valeurs nominales (par ex. obligations) n’ont pas eu lieu. Les rendements faibles, la plupart du 

temps négatifs, ont pénalisé en conséquence. La forte appréciation de l’euro par rapport au franc suisse a permis 

aux prêts en devises d’enregistrer eux aussi une performance réjouissante. Ceux qui, à l’instar de l’institution 

supplétive, couvrent à large échelle le risque de change, ont toutefois dû se contenter au final de rendements tout 

aussi faibles que sur les obligations en francs suisses.

Organisation des placements

Pour améliorer le rapport rendement/risque ainsi que la diversification pour les placements rémunérés à court 

terme importants pour la branche CLP, des prêts sont octroyés aux villes et communes suisses. Ce portefeuille de 

prêts est constitué et géré depuis mai 2017 à l’interne par l’équipe Placements de capitaux.

Stratégie de placement

1	 pondéré, basé sur les stratégies et les placements de capitaux des différentes branches
2	 stratégie de placement dynamique
3	 placements des catégories Marché monétaire CHF, Obligations Suisse, Obligations monde qui ne remplissent pas les conditions 
	 énoncées à l’art. 53, al. 1, let. b, OPP 2 et doivent de ce fait être traités comme des placements alternatifs.

En avril 2017, l’indicateur déterminant pour la stratégie de placement dans la branche CLP et dépendant de 

l’évolution des taux et du degré de couverture a dépassé les limites internes. Cela a conduit à un changement de 

la stratégie de placement dynamique début mai 2017.

Toute stratégie de placement comporte des fourchettes tactiques pour les diverses catégories afin de prévenir un 

écart trop important par rapport à la stratégie. Comme il ressort du tableau d’ensemble ci-après au niveau de la 

totalité de la fortune, les valeurs se situent dans les limites des fourchettes définies:

Stratégie de placement 2017 Total 1 LPP CLP 2

dès le 01.05.
CLP 2

jusqu’au 30.04.
AC  2 

Liquidités/marché monétaire CHF

Obligations Suisse

Obligations monde

Actions Suisse

Actions monde

Actions marchés émergents

Valeurs immobilières Suisse

Valeurs immobilières monde

Placements alternatifs

   Dont matières premières

   Dont autres placements alternatifs 3

33.9%

21.0%

16.7%

5.0%

11.7%

2.1%

7.5%

0.4%

1.6%

1.6%

0.0%

1.0%

46.0%

20.0%

5.0%

12.0%

2.0%

10.0%

2.0%

2.0%

2.0%

0.0%

42.0%

15.0%

16.0%

5.0%

11.5%

2.0%

7.0%

0.0%

1.5%

1.5%

0.0%

47.5%

14.0%

14.5%

4.0%

10.0%

2.0%

7.0%

0.0%

1.0%

1.0%

0.0%

20.0%

29.0%

17.0%

5.5%

14.5%

3.0%

7.0%

2.0%

2.0%

2.0%

0.0%
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1	 pondéré, basé sur les stratégies et les placements de capitaux des différentes branches
2	 placements des catégories Marché monétaire CHF, Obligations Suisse, Obligations monde qui ne remplissent pas les conditions 
	 énoncées à l’art. 53, al. 1, let. b, OPP 2 et doivent de ce fait être traités comme des placements alternatifs.

Performance

Grâce à la forte prise de valeur des actifs réels, les rendements sur les placements de capitaux de l’institution 

supplétive ont dans l’ensemble et pour chaque branche été réjouissants. Les objectifs de rendement ont été 

dépassés. En comparaison avec d’autres institutions suisses de prévoyance, la performance se situe dans le seg-

ment inférieur. La stratégie de placement conservatrice qui doit être suivie par l’institution supplétive en raison 

de ses tâches légales particulières et de sa capacité de risque structurellement très limitée en est la cause. Les 

taux négatifs ont de fortes répercussions, car plus d’un tiers de la fortune de placement de l’institution supplétive 

doit être placé à court terme (liquidités, marché monétaire) en raison de la structure spécifique des engagements 

dans la branche CLP.

Sans couverture du risque de change, le résultat annuel aurait été nettement supérieur (+0,9%) en raison de 

l’appréciation de l’euro. La couverture du risque de change dans la fortune de l’institution supplétive a toutefois 

pour but de réduire le risque et non pas d’améliorer les rendements.

Catégorie de placements

Liquidités/marché monétaire CHF

Obligations Suisse

Obligations monde

Actions Suisse

Actions monde

Actions marchés émergents

Valeurs immobilières Suisse

Valeurs immobilières monde

Matières premières

FX Overlay

Total global

Valeur marchande 2017
31.12.2017 Benchmark VariationPerformance

5'387'923'129

2'997'669'675

2'432'952'453

700'158'893

1'669'794'027

325'698'604

1'036'776'519

62'533'383

213'070'642

-7'079'308

14'819'498'017

Valeur marchande
31.12.2016

5'314'781'367 

2'568'101'013 

2'006'334'498 

589'538'970 

1'270'548'427 

215'035'343 

953'146'296 

57'292'691 

141'511'705 

21'629'724 

13'094'660'585 

-0.6%

-0.1%

6.8%

19.9%

17.7%

31.5%

5.1%

8.3%

9.5%

 

3.7%

-0.9%

-0.1%

3.4%

19.9%

17.3%

31.6%

6.4%

8.3%

3.2%

 

3.8%

0.3%

-0.1%

3.3%

0.0%

0.4%

-0.1%

-1.3%

0.0%

6.3%

 

-0.1%

2016
Performance

-0.6%

1.4%

2.9%

-1.5%

10.8%

12.9%

5.3%

7.6%

21.8%

 

2.0%

Allocation de placement au 
31.12.2017 
ensemble de la Fondation

Liquidités/marché monétaire CHF

Obligations Suisse

Obligations monde

Actions Suisse

Actions monde

Actions marchés émergents

Valeurs immobilières Suisse

Valeurs immobilières monde

Matières premières

FX Overlay

Total placements de capitaux
Dont placements alternatifs

 Placements alternatifs selon 

 art. 53 al. 1 let. e OPP 2

 Autres placements alternatifs 2

 

Valeur 
marchande

Quote 
part

Min. Max. 31.12.2017  effective 

33.9%

21.0%

16.7%

5.0%

11.7%

2.1%

7.5%

0.4%

1.6%

 

 

1.6%

1.6%

0.0%

21.9%

18.4%

14.7%

4.0%

9.3%

1.1%

2.7%

0.2%

0.6%

 

 

0.6%

0.6%

0.0%

46.8%

23.6%

18.7%

6.0%

14.2%

3.1%

10.3%

2.2%

2.6%

 

 

7.6%

2.6%

5.0%

5'387'923'129 

2'997'669'675 

2'432'952'453 

700'158'893 

1'669'794'027 

325'698'604 

1'036'776'519 

62'533'383 

213'070'642 

-7'079'308 

14'819'498'017 
335'923'994 

213'070'642 

122'853'352 

Valeur 
marchande 
31.12.2016

5'314'781'367 

2'568'101'013 

2'006'334'498 

589'538'970 

1'270'548'427 

215'035'343 

953'146'296 

57'292'691 

141'511'705 

-21'629'724 

13'094'660'585 
210'164'898 

141'511'705 

68'653'193 

36.4%

20.2%

16.4%

4.7%

11.3%

2.2%

7.0%

0.4%

1.4%

0.0%

100.0%
2.3%

1.4%

0.8%

Quote 
part

effective

40.6%

19.6%

15.3%

4.5%

9.7%

1.6%

7.3%

0.4%

1.1%

-0.2%

100.0%
1.6%

1.1%

0.5%

Marges 1Straté-
gie 1
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L’écart entre les rendements du portefeuille et de l’indice de référence n’a été que de 0,1 point de pour cent, ce 

qui était attendu en raison de la mise en œuvre proche de la stratégie et basée sur des règles.

Gouvernance

L’institution supplétive remplit les dispositions prévues à l’art. 51b LPP et s’engage à respecter les prescriptions 

en matière de loyauté et d’intégrité de la Charte de l’ASIP.

Les responsables des caisses de pension sont tenus de préserver fiduciairement les intérêts des assurés et des 

bénéficiaires de rentes et de ne retirer de leur activité aucun avantage matériel allant au-delà des indemnités 

habituelles.

Ces directives s’appliquent à tous les organes et collaborateurs de l’institution supplétive.

Toutes les personnes directement impliquées dans le processus de gestion de fortune de l’institution supplétive 

confirment chaque année par écrit qu’elles connaissent les dispositions légales et les règlements internes de 

l’institution de prévoyance en matière d’intégrité et de loyauté et qu’elles les ont respectées. Elles confirment en 

particulier ne pas avoir bénéficié d’avantages patrimoniaux personnels, de commissions ou d’autres avantages 

pécuniaires (sauf indemnisations mineures au sens des règles internes) qui n’ont pas été remis à l’institution de 

prévoyance.

L’institution supplétive a exercé ses droits de vote dans les assemblées générales de toutes les entreprises suisses 

dans lesquelles elle détient une participation, conformément aux recommandations d’Ethos. Un rapport trimestri-

el détaillé faisant état des votes exprimés sera publié sur internet.

 



FONDATION INSTITUTION SUPPLÉTIVE LPP
R A P P O R T  A N N U E L  E T  C O M P T E S  2 0 1720

1.3.	 Comptes annuels

1.3.1.	 Bilan de l’ensemble de la Fondation

ACTIF

Placement de la fortune
 Liquidités
 Créances sur les cotisants
 Autres créances
  Avoirs auprès de tiers
  Avoirs auprès de l’Administration fédérale des contributions
  Avoirs auprès du Fonds de garantie
  Avoirs auprès de destinataires
 Placements de capitaux
  Liquidités/marché monétaire CHF
  Obligations Suisse
  Obligations monde
  Actions Suisse
  Actions monde
  Actions marchés émergents
  Matières premières
  Valeurs immobilières Suisse
  Valeurs immobilières monde
  FX Overlay
 Matériel d’exploitation

Actifs de régularisation
 
Total des actifs
 
PASSIF
 
Engagements
 Prestations de libre passage et rentes
 Autres engagements
 
Passifs de régularisation 
 
Réserves de contributions patronales
 
Provisions non techniques
 
Capitaux de prévoyance et provisions techniques
 Capital de prévoyance assurés actifs
 Capital de prévoyance rentiers
 Provisions techniques 
 
Réserve pour fluctuation de valeurs
 
Fonds libres
 Etat au début de la période
 Capital de la Fondation
 Excédent des produits
 
Total des passifs

31.12.2017
CHF

15'075'574'836.53
86'601'225.48

137'849'938.27
31'625'656.07

602'600.37
2'657'160.08

27'493'160.46
872'735.16

14'819'498'016.71
5'387'923'128.94
2'997'669'674.66
2'432'952'452.73

700'158'893.15
1'669'794'027.01

325'698'604.46
213'070'641.51

1'036'776'519.30
62'533'383.40
-7'079'308.45

0.00

3'727'158.29
 

15'079'301'994.82
 
 
 

272'483'860.25
75'746'844.44

196'737'015.81
 

4'995'538.92
 

324'880.34
 

10'143'219.25
 

13'218'293'265.52
11'391'260'265.52

1'077'598'000.00
749'435'000.00

 
1'305'648'575.20

 
267'412'655.34
200'579'515.23

5'000.00
66'828'140.11

 
15'079'301'994.82

31.12.2016
CHF

13'352'339'345.85
80'749'453.70

157'803'650.19
18'345'656.57

51'718.86
2'424'976.91

15'174'172.62
694'788.18

13'094'660'585.39
5'314'781'367.17
2'568'101'013.25
2'006'334'497.52

589'538'969.64
1'270'548'426.71

215'035'342.64
141'511'705.28
953'146'296.08

57'292'691.09
-21'629'723.99

780'000.00
 

4'092'882.30
 

13'356'432'228.15

  
167'074'611.21

74'173'632.61
92'900'978.60

 
2'690'867.33

 
279'051.16

 
8'461'774.09

 
12'047'533'147.90
10'362'037'147.90

998'144'000.00
687'352'000.00

 
929'808'261.23

 
200'584'515.23
153'327'894.34

5'000.00
47'251'620.89

 
13'356'432'228.15
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1.3.2.	 Compte d’exploitation de l’ensemble de la Fondation

Cotisations et dépôts ordinaires et autres
 Cotisations salariés
 Cotisations employeurs
 Prélèvement sur la réserve de cotisations de l’employeur pour
 le financement des cotisations
 Primes uniques et rachats
 Indemnités Fonds de garantie pour cas selon art. 12
 Subsides du Fonds de garantie pour compenser la structure d’âge
 Subsides du Fonds de garantie pour insolvabilité
 Versements à la réserve de cotisations de l’employeur
 
Prestations d’entrée
 Dépôts de libre passage
 Versements pour nouvelles affiliations
 Remboursements versements anticipés EPL/divorce
 
 Flux provenant des cotisations et prestations d’entrée
 
Prestations réglementaires
 Rentes de vieillesse
 Rentes de survivants
 Rentes d’invalidité
 Rentes pour enfants
 Prestations en capital lors de la retraite
 Prestations en capital en cas de décès et d’invalidité
 Prestations de libre passage cas de sinistres
 
Prestations de sortie
 Prestations de libre passage à la sortie
 Versements anticipés EPL/divorce
 Versements à la dissolution du contrat
 
 Flux allant aux prestations et versements anticipés

Dissolution/constitution
capitaux de prévoyance, provisions techniques, réserves de cotisations
 Dissolution/constitution de capital de prév. assurés actifs
 Dissolution/constitution de capital de prév. rentiers
 Dissolution/constitution des provisions techniques
 Rémunération du capital d’épargne
 Dissolution/constitution de réserves de cotisations
 
Dépenses d’assurance
 Cotisations au Fonds de garantie

Résultat net de la partie assurance

Résultat net du placement de la fortune
 Intérêts encaissés sur les liquidités
 Intérêts des autres créances
 Rémunération des placements de capitaux
  Résultat liquidités/marché monétaire CHF
  Résultat obligations Suisse
  Résultat obligations monde
  Résultat actions Suisse
  Résultat actions monde
  Résultat actions marchés émergents
  Résultat matières premières
  Résultat valeurs immobilières Suisse
  Résultat valeurs immobilières monde
  Résultat FX Overlay
 Dépenses de gestion de la fortune
 Charges d’intérêts
 
Dissolution/constitution de provisions non techniques
 
Autres recettes
 Produit de prestations de services fournies
 Autres recettes
 
Autres charges
 
Charges administratives
 Frais administratifs généraux 
 Révision/Expert pour la prévoyance professionnelle
 Autorité de surveillance
 
 
 Excédent de recettes/de charges avant constitution/dissolution 
 de la réserve pour fluctuation de valeurs
 
Modification de la réserve pour fluctuation de valeurs
 
Excédent de recettes/de charges 

2017
CHF

233'846'934.15
100'526'182.81
124'528'680.98

-30'060.78
3'478'691.92

152'087.00
5'052'001.00

21'765.12
117'586.10

 
3'070'577'192.44
3'064'686'666.45

-284'639.65
6'175'165.64

 
3'304 '424'126. 59

 
-369'076'011.09

-39'815'854.05
-5'961'326.29

-22'389'420.88
-2'984'889.53

-261'045'143.15
-36'974'022.74

94'645.55
 

-1'796'652'644.33
-1'744'147'925.74

-30'618'289.01
-21'886'429.58

 
-2'165'728'655. 42

-1'170'895'546.80
 

-1'010'443'364.29
-79'454'000.00
-62'083'000.00
-18'869'353.33

-45'829.18
 

-757'443.00
-757'443.00

-32'957'518.63

496'955'285.89
1'155.30

2'541'564.50
518'256'318.45
-27'576'453.70

-2'246'181.44
150'651'720.79
117'069'211.83
245'441'184.98

74'785'434.02
21'774'083.78
56'755'368.14

5'523'493.77
-123'921'543.72

-20'456'257.06
-3'387'495.30

 
-1'681'445.16

 
13'411'267.16

6'468'262.67
6'943'004.49

 
-4'028'939.89

 
-29'030'195.29
-28'639'631.29

-265'564.00
-125'000.00

 
 

442'668'454. 08
 

-375'840'313.97
 

66'828'140.11

2016
CHF

234'173'643.20
101'006'689.27
123'377'806.28

-37'927.84
5'400'891.34

0.00
4'231'518.00

135'910.50
58'755.65

 
2'823'660'735.22
2'817'847'790.39

32'986.98
5'779'957.85

 
3'057 '834'378.42

 
-316'729'426.41

-34'481'213.81
-5'577'553.53

-22'057'101.57
-2'596'881.11

-221'419'153.54
-31'369'746.87

772'224.02
 

-1'425'357'701.85
-1'376'665'225.89

-28'163'763.01
-20'528'712.95

 
-1'742'087'128. 26

-1'408'838'130.74
 

-1'204'252'502.39
-120'563'000.00

-53'271'000.00
-30'786'629.88

35'001.53
 

-580'135.00
-580'135.00

 
-93'671'015.58

 
243'565'266.20

7'013.54
1'998'731.35

262'983'668.32
-24'986'260.24
29'588'265.07
54'500'892.31
-6'758'759.73

124'360'976.67
26'432'759.97
25'656'186.46
51'252'900.24

4'848'076.58
-21'911'369.01
-18'756'795.90

-2'667'351.11
 

-938'842.34
 

9'914'252.94
6'599'570.51
3'314'682.43

 
-5'132'934.75

 
-24'746'784.52
-24'372'054.98

-272'724.54
-102'005.00

 
 
 

128'989'941. 95
 

-81'738'321.06
 

47'251'620.89
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Cotisations et dépôts ordinaires et autres
 Cotisations salariés
 Cotisations employeurs
 Prélèvement sur la réserve de cotisations de l’employeur pour
 le financement des cotisations
 Primes uniques et rachats
 Indemnités Fonds de garantie pour cas selon art. 12
 Subsides du Fonds de garantie pour compenser la structure d’âge
 Subsides du Fonds de garantie pour insolvabilité
 Versements à la réserve de cotisations de l’employeur
 
Prestations d’entrée
 Dépôts de libre passage
 Versements pour nouvelles affiliations
 Remboursements versements anticipés EPL/divorce
 
 Flux provenant des cotisations et prestations d’entrée
 
Prestations réglementaires
 Rentes de vieillesse
 Rentes de survivants
 Rentes d’invalidité
 Rentes pour enfants
 Prestations en capital lors de la retraite
 Prestations en capital en cas de décès et d’invalidité
 Prestations de libre passage cas de sinistres
 
Prestations de sortie
 Prestations de libre passage à la sortie
 Versements anticipés EPL/divorce
 Versements à la dissolution du contrat
 
 Flux allant aux prestations et versements anticipés

Dissolution/constitution
capitaux de prévoyance, provisions techniques, réserves de cotisations
 Dissolution/constitution de capital de prév. assurés actifs
 Dissolution/constitution de capital de prév. rentiers
 Dissolution/constitution des provisions techniques
 Rémunération du capital d’épargne
 Dissolution/constitution de réserves de cotisations
 
Dépenses d’assurance
 Cotisations au Fonds de garantie

Résultat net de la partie assurance

Résultat net du placement de la fortune
 Intérêts encaissés sur les liquidités
 Intérêts des autres créances
 Rémunération des placements de capitaux
  Résultat liquidités/marché monétaire CHF
  Résultat obligations Suisse
  Résultat obligations monde
  Résultat actions Suisse
  Résultat actions monde
  Résultat actions marchés émergents
  Résultat matières premières
  Résultat valeurs immobilières Suisse
  Résultat valeurs immobilières monde
  Résultat FX Overlay
 Dépenses de gestion de la fortune
 Charges d’intérêts
 
Dissolution/constitution de provisions non techniques
 
Autres recettes
 Produit de prestations de services fournies
 Autres recettes
 
Autres charges
 
Charges administratives
 Frais administratifs généraux 
 Révision/Expert pour la prévoyance professionnelle
 Autorité de surveillance
 
 
 Excédent de recettes/de charges avant constitution/dissolution 
 de la réserve pour fluctuation de valeurs
 
Modification de la réserve pour fluctuation de valeurs
 
Excédent de recettes/de charges 

2017
CHF

233'846'934.15
100'526'182.81
124'528'680.98

-30'060.78
3'478'691.92

152'087.00
5'052'001.00

21'765.12
117'586.10

 
3'070'577'192.44
3'064'686'666.45

-284'639.65
6'175'165.64

 
3'304 '424'126. 59

 
-369'076'011.09

-39'815'854.05
-5'961'326.29

-22'389'420.88
-2'984'889.53

-261'045'143.15
-36'974'022.74

94'645.55
 

-1'796'652'644.33
-1'744'147'925.74

-30'618'289.01
-21'886'429.58

 
-2'165'728'655. 42

-1'170'895'546.80
 

-1'010'443'364.29
-79'454'000.00
-62'083'000.00
-18'869'353.33

-45'829.18
 

-757'443.00
-757'443.00

-32'957'518.63

496'955'285.89
1'155.30

2'541'564.50
518'256'318.45
-27'576'453.70

-2'246'181.44
150'651'720.79
117'069'211.83
245'441'184.98

74'785'434.02
21'774'083.78
56'755'368.14

5'523'493.77
-123'921'543.72

-20'456'257.06
-3'387'495.30

 
-1'681'445.16

 
13'411'267.16

6'468'262.67
6'943'004.49

 
-4'028'939.89

 
-29'030'195.29
-28'639'631.29

-265'564.00
-125'000.00

 
 

442'668'454. 08
 

-375'840'313.97
 

66'828'140.11

2016
CHF

234'173'643.20
101'006'689.27
123'377'806.28

-37'927.84
5'400'891.34

0.00
4'231'518.00

135'910.50
58'755.65

 
2'823'660'735.22
2'817'847'790.39

32'986.98
5'779'957.85

 
3'057 '834'378.42

 
-316'729'426.41

-34'481'213.81
-5'577'553.53

-22'057'101.57
-2'596'881.11

-221'419'153.54
-31'369'746.87

772'224.02
 

-1'425'357'701.85
-1'376'665'225.89

-28'163'763.01
-20'528'712.95

 
-1'742'087'128. 26

-1'408'838'130.74
 

-1'204'252'502.39
-120'563'000.00

-53'271'000.00
-30'786'629.88

35'001.53
 

-580'135.00
-580'135.00

 
-93'671'015.58

 
243'565'266.20

7'013.54
1'998'731.35

262'983'668.32
-24'986'260.24
29'588'265.07
54'500'892.31
-6'758'759.73

124'360'976.67
26'432'759.97
25'656'186.46
51'252'900.24

4'848'076.58
-21'911'369.01
-18'756'795.90

-2'667'351.11
 

-938'842.34
 

9'914'252.94
6'599'570.51
3'314'682.43

 
-5'132'934.75

 
-24'746'784.52
-24'372'054.98

-272'724.54
-102'005.00

 
 
 

128'989'941. 95
 

-81'738'321.06
 

47'251'620.89

Cotisations et dépôts ordinaires et autres
 Cotisations salariés
 Cotisations employeurs
 Prélèvement sur la réserve de cotisations de l’employeur pour
 le financement des cotisations
 Primes uniques et rachats
 Indemnités Fonds de garantie pour cas selon art. 12
 Subsides du Fonds de garantie pour compenser la structure d’âge
 Subsides du Fonds de garantie pour insolvabilité
 Versements à la réserve de cotisations de l’employeur
 
Prestations d’entrée
 Dépôts de libre passage
 Versements pour nouvelles affiliations
 Remboursements versements anticipés EPL/divorce
 
 Flux provenant des cotisations et prestations d’entrée
 
Prestations réglementaires
 Rentes de vieillesse
 Rentes de survivants
 Rentes d’invalidité
 Rentes pour enfants
 Prestations en capital lors de la retraite
 Prestations en capital en cas de décès et d’invalidité
 Prestations de libre passage cas de sinistres
 
Prestations de sortie
 Prestations de libre passage à la sortie
 Versements anticipés EPL/divorce
 Versements à la dissolution du contrat
 
 Flux allant aux prestations et versements anticipés

Dissolution/constitution
capitaux de prévoyance, provisions techniques, réserves de cotisations
 Dissolution/constitution de capital de prév. assurés actifs
 Dissolution/constitution de capital de prév. rentiers
 Dissolution/constitution des provisions techniques
 Rémunération du capital d’épargne
 Dissolution/constitution de réserves de cotisations
 
Dépenses d’assurance
 Cotisations au Fonds de garantie

Résultat net de la partie assurance

Résultat net du placement de la fortune
 Intérêts encaissés sur les liquidités
 Intérêts des autres créances
 Rémunération des placements de capitaux
  Résultat liquidités/marché monétaire CHF
  Résultat obligations Suisse
  Résultat obligations monde
  Résultat actions Suisse
  Résultat actions monde
  Résultat actions marchés émergents
  Résultat matières premières
  Résultat valeurs immobilières Suisse
  Résultat valeurs immobilières monde
  Résultat FX Overlay
 Dépenses de gestion de la fortune
 Charges d’intérêts
 
Dissolution/constitution de provisions non techniques
 
Autres recettes
 Produit de prestations de services fournies
 Autres recettes
 
Autres charges
 
Charges administratives
 Frais administratifs généraux 
 Révision/Expert pour la prévoyance professionnelle
 Autorité de surveillance
 
 
 Excédent de recettes/de charges avant constitution/dissolution 
 de la réserve pour fluctuation de valeurs
 
Modification de la réserve pour fluctuation de valeurs
 
Excédent de recettes/de charges 

2017
CHF

233'846'934.15
100'526'182.81
124'528'680.98

-30'060.78
3'478'691.92

152'087.00
5'052'001.00

21'765.12
117'586.10

 
3'070'577'192.44
3'064'686'666.45

-284'639.65
6'175'165.64

 
3'304 '424'126. 59

 
-369'076'011.09

-39'815'854.05
-5'961'326.29

-22'389'420.88
-2'984'889.53

-261'045'143.15
-36'974'022.74

94'645.55
 

-1'796'652'644.33
-1'744'147'925.74

-30'618'289.01
-21'886'429.58

 
-2'165'728'655. 42

-1'170'895'546.80
 

-1'010'443'364.29
-79'454'000.00
-62'083'000.00
-18'869'353.33

-45'829.18
 

-757'443.00
-757'443.00

-32'957'518.63

496'955'285.89
1'155.30

2'541'564.50
518'256'318.45
-27'576'453.70

-2'246'181.44
150'651'720.79
117'069'211.83
245'441'184.98

74'785'434.02
21'774'083.78
56'755'368.14

5'523'493.77
-123'921'543.72

-20'456'257.06
-3'387'495.30

 
-1'681'445.16

 
13'411'267.16

6'468'262.67
6'943'004.49

 
-4'028'939.89

 
-29'030'195.29
-28'639'631.29

-265'564.00
-125'000.00

 
 

442'668'454. 08
 

-375'840'313.97
 

66'828'140.11

2016
CHF

234'173'643.20
101'006'689.27
123'377'806.28

-37'927.84
5'400'891.34

0.00
4'231'518.00

135'910.50
58'755.65

 
2'823'660'735.22
2'817'847'790.39

32'986.98
5'779'957.85

 
3'057 '834'378.42

 
-316'729'426.41

-34'481'213.81
-5'577'553.53

-22'057'101.57
-2'596'881.11

-221'419'153.54
-31'369'746.87

772'224.02
 

-1'425'357'701.85
-1'376'665'225.89

-28'163'763.01
-20'528'712.95

 
-1'742'087'128. 26

-1'408'838'130.74
 

-1'204'252'502.39
-120'563'000.00

-53'271'000.00
-30'786'629.88

35'001.53
 

-580'135.00
-580'135.00

 
-93'671'015.58

 
243'565'266.20

7'013.54
1'998'731.35

262'983'668.32
-24'986'260.24
29'588'265.07
54'500'892.31
-6'758'759.73

124'360'976.67
26'432'759.97
25'656'186.46
51'252'900.24

4'848'076.58
-21'911'369.01
-18'756'795.90

-2'667'351.11
 

-938'842.34
 

9'914'252.94
6'599'570.51
3'314'682.43

 
-5'132'934.75

 
-24'746'784.52
-24'372'054.98

-272'724.54
-102'005.00
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2.  C L P 	C O M P T E S 	D E 	LI B R E 	P A S S A G E

2. 1.	 E x pli c ati o n s

2. 1. 1. 	 C hi ffi r e s - c l é s
L a 	te n d a n c e 	d e s 	a n n é e s 	pr é c é d e nt e s 	s ’ e st	m ai nt e n u e 	e n 	2 0 1 7: 	l a	br a n c h e 	C L P 	a 	u n e 	foi s 	d e 	pl u s 	e nr e gi str é 	u n e 	

trè s 	f ort e	h a u s s e 	d u 	n o m br e 	d’ o p ér ati o n s.

Ai n si, 	l’ entr é e 	d e 	li qui dit é s 	a ff c h e 	2’ 9 0 1 	milli o n s 	d e 	fra n c s 	( 16 6’ 5 3 7 	v er s e m e nt s) 	e t	l a	s orti e 	d e 	fo n d s, 	1’ 8 3 0 	mil-

li o n s	d e 	fra n c s 	( 76’ 6 9 0 	p ai e m e nt s). 	C el a 	c or r e s p o n d	à 	u n e 	e ntr é e 	n e tt e	d e 	1’ 0 7 1 	milli o n s 	d e 	fra n c s. 	L a 	s or ti e	d e 	

fo n d s 	e nr e gi str e 	u n e 	h a u s s e 	( + 27 % 	p ar 	ra p p ort 	à 	l’ a n n é e	pr é c é d e nt e), 	l’ atte nti o n 	d e s 	cli e nt s 	a y a nt 	ét é 	attir é e 	l ors 	

d e 	l’e n v oi 	d e 	l’ extr ait 	d e 	c o m pt e 	s ur 	l’i ntér êt 	q u’il s 	o nt 	à 	d e m a n d er 	l e	tra n sf ert 	d e 	l a	pr e st ati o n 	d e 	li bre 	p a s s a g e 	à 	

l’i n stit uti o n	d e 	pr év o y a n c e 	o ù 	il s	s o nt 	év e nt u ell e m e nt 	a s s ur é s.

1 	 h or s fr ai s d e g e sti o n d e f ort u n e

L e 	n o m br e 	d e 	c o m pt e s 	a 	a u g m e nt é 	d e 	5 0’ 1 6 8. 	Si 	l’o n 	ti e nt	c o m pt e 	d e s 	v er s e m e nt s 	e ff e ct u é s 	e t	d e s 	ré sili ati o n s, 	

il	e s t	p o s si bl e 	d’ a flr m er 	q u e 	pr è s 	d e 	5 0 % 	d e 	to u s 	l e s	v er s e m e nt s 	o nt 	p u 	êtr e 	cr é dit é s 	à 	d e s 	c o m pt e s 	e xi st a nt s 	a u 	

s ei n 	d e 	l’i n stit uti o n	s u p pl éti v e. 	M al g r é	l e	v ol u m e 	i mp ort a nt 	e t	l’ e n ga g e m e nt 	d e s 	re s s o ur c e s 	c or r e s p o n d a nt,	l e s	

frai s 	a d mi ni str atif s 	s o nt 	r e st é s	à 	u n 	b a s 	ni v e a u 	d e 	5, 4 2 	fr a n c s	p ar 	c o m pt e.

2. 1. 2.	  M o d e 	d e 	mi s e 	e n 	œ u vr e 	d u 	b ut

E x pli c ati o n

L e s 	c o m pt e s 	d e 	li bre 	p a s s a g e 	s o nt 	p ur e m e nt 	d e s 	c o m pt e s 	é p ar g n e 	s el o n 	l a	L F L P.	Il	n ’ y	a 	a u c u n e 	c o u v ert ur e 	d e 	

ri s q u e.	L a 	p ar t	d e 	l’ av oir 	d’ é p ar g n e 	a c c u m ul é 	a u pr è s 	d’ u n e 	pr é c é d e nt e 	i n stit uti o n	d e 	pr év o y a n c e 	e s t	v er s é e 	s o u s 	

for m e 	d e 	c a pit al, 	l a	p art 	r e ç u e	s uit e 	à 	u n 	l e	di v or c e 	p e ut 	êtr e 	c o n v erti e 	e n 	r e nt e s.

C hiffr e s- cl é s C L P 2 0 1 7 E c art

1' 0 6 6' 6 0 4

1 1' 4 0 9' 4 5 6' 4 4 9

1 0' 5 3 2' 0 2 2' 6 9 7

3 0 1' 5 1 2' 8 3 7

5' 7 7 6' 6 0 8

5. 4 2

3. 3 %

1 0 8. 3 %

1 1 3. 7 %

2 0 1 6

1' 0 1 6' 4 3 6

1 0' 0 8 8' 8 1 5' 9 3 7

9' 5 1 2' 8 9 5' 0 2 3

8 5' 6 3 0' 7 3 8

5' 2 2 2' 6 3 1

5. 1 4

1. 6 %

1 0 6. 1 %

1 1 3. 7 %

4. 9 %

1 3. 1 %

1 0. 7 %

2 5 2. 1 %

1 0. 6 %

5. 4 %

1. 7 %

2. 2 %

0. 0 %

N o m br e d e c o m pt e s

F o n d s s er v a nt à c o u vrir l e s o bli g ati o n s r é gl e m e nt air e s

C a pit a u x d e pr é v o y a n c e n é c e s s air e s et pr o vi si o n s t e c h ni q u e s

E x c é d e nt d e r e c ett e s / d e c h ar g e s a v a nt c o n stit uti o n 

d e l a r é s er v e p o ur fl u ct u ati o n d e v al e ur s

Fr ai s a d mi ni str atif s dir e ct s 1

Fr ai s a d mi ni str atif s dir e ct p ar c o m pt e e n C H F

R e n d e m e nt s ur l e s pl a c e m e nt s d e c a pit a u x

D e gr é d e c o u v ert ur e: eff e ctif

D e gr é d e c o u v ert ur e: t h é ori q u e
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Fi n a n c e m e nt, 	m é t h o d e	d e 	ffi n a n c e m e nt

A 	l’ ex c e pti o n 	d e s 	v er s e m e nt s 	a nti ci p é s 	e t	d e s 	mi s e s 	e n 	g a g e 	E P L, 	a u c u n e 	c o ntr i b uti o n	s u p pl é m e nt air e 	a u x 	frai s 	

a d mi ni s tr atif s	n’ e st 	pr él e v é e 	d e p ui s 	d é b ut 	2 0 1 1.

2. 1. 3.	 Ri s q u e s 	a ct u ari el s / c o u v ert ur e 	d e s 	ris q u e s / d e gr é 	d e 	c o u v ert ur e

N at ur e 	d e 	l a	c o u v ert ur e 	d e s 	ri s q u e s

L a 	br a n c h e 	C L P 	n e 	c o u vr e 	a u c u n 	ri s q u e	a ct u ari el. 	Ell e 	s u p p ort e 	u ni q u e m e nt 	l e s	ri s q u e s	li é s	a u x 	pl a c e m e nt s.

D é v el o p p e m e nt 	et 	r é m u n ér ati o n	d e s 	a v oir s 	d’ é p ar g n e

E n 	rai s o n 	d u 	ni v e a u 	d ur a bl e m e nt 	fai bl e 	d e s 	i ntér êt s, 	l e s	i n stit uti o n s	d e 	pr év o y a n c e 	tra n sf èr e nt 	l e s	pr e st ati o n s 	d e 	

li bre 	p a s s a g e 	d e s 	d e s ti n at air e s	s or t a nt s	à 	l’i n stit uti o n	s u p pl éti v e 	n e tt e m e nt	pl u s 	t ôt	q u e 	p ar 	l e	p a s s é. 	Il	s ’ e n s uit	

q u e 	l’ ex er ci c e 	s o u s 	re v u e, 	à 	l’i n st ar	d e 	l’ ex er ci c e 	pr é c é d e nt, 	a ff c h e 	u n 	v ol u m e 	a n or m al e m e nt 	él e v é 	d’ a p p or t s	d e 	

li bre 	p a s s a g e 	ai n si 	q u e 	d e 	pr e st ati o n s 	d e 	li br e	p a s s a g e 	v er s é e s 	p ar 	l a	s uit e 	e n 	c a s 	d e 	s orti e.

S o m m e 	d e s 	a v oir s 	d e 	vi eill e s s e 	L P P

S ur 	l’ e n se m bl e 	d u 	c a pit al 	d e 	pr év o y a n c e 	d e 	1 0, 2 	milli ar d s 	d e 	fra n c s, 	6 4, 6 % 	( a n n é e	pr é c é d e nt e: 	6 4, 1 %) 	s o nt 	d e s 	

a v oir s 	d e 	vi eill e s s e 	s el o n 	l a	L P P.	V oil à 	q ui 	c o n ffr m e 	l’o b s er v ati o n 	fait e 	d e p ui s 	d e s 	a n n é e s 	s el o n 	l a qu ell e 	pr è s 	d’ u n 	

ti ers 	d e s 	pr e st ati o n s 	d e 	li br e	p a s s a g e 	v er s é e s 	à 	l’i n stit uti o n	s u p pl éti v e 	r el è v e nt	d e 	l a	p art 	s ur o bli g at oir e.

B a s e s 	t e c h ni q u e s	et 	a utr e s 	h y p ot h è s e s 	si g ni fl c ati v e s 	s ur 	l e	pl a n 	a ct u ari el 	( pr o vi si o n s	t e c h ni q u e s)

Bi e n 	q u e 	l a	br a n c h e 	C L P 	n e 	s oit 	p a s 	e x p o s é e 	à 	d e s 	ri s q u e s	a ct u ar i el s	a u 	s e n s 	tra diti o n n el 	d u 	ter m e, 	l e s	p o s si bilit é s 	

re str ei nt e s 	d’ a s s ai ni s s e m e nt 	e t	l a	g ar a nti e 	o ctr o y é e 	s ur 	l a	v al e ur 	n o mi n al e 	n é c e s sit e nt 	m al g r é	to ut 	u n e 	pr o vi si o n 	

te c h ni q u e 	s u p pl é m e nt air e, 	à 	s a v oir 	l a	pr o vi si o n 	p o ur 	l a	pr ot e cti o n 	d u 	c a pit al:

L a 	v al e ur- ci bl e 	d e 	l a	pr o vi si o n 	p o ur 	l a	pr ot e cti o n 	d u 	c a pit al 	e s t	d e 	3 % 	d e 	l’ av oir 	d’ é p ar g n e 	e t	ell e 	e s t	e nti èr e m e nt 	

att ei nt e.

D é v el o p p e m e nt d e l’ a v oir d’ é p ar g n e 2 0 1 7
C H F

2 0 1 6
C H F

E c art

Et at d e l’ a v oir d’ é p ar g n e a u 0 1. 0 1.

A p p ort s d e li br e p a s s a g e

R e m b o ur s e m e nt s v er s e m e nt s a nti ci p é s E P L / di v or c e

Pr e st ati o n s d e li br e p a s s a g e à l a s orti e

V er s e m e nt s a nti ci p é s E P L / di v or c e

Di s s ol uti o n p o ur c a u s e d e r etr ait e, d é c è s et i n v ali dit é

Di s s ol uti o n p o ur c o ntri b uti o n s a u x fr ai s

V er s e m e nt s i n d u s

R é m u n ér ati o n d u c a pit al é p ar g n e

T ot al a v oir d’ é p ar g n e a u 3 1. 1 2.

9' 2 3 5' 8 2 0' 0 2 3

2' 8 0 2' 2 9 3' 6 2 9

5' 1 7 7' 1 2 6

- 1' 5 7 7' 3 7 6' 3 5 9

- 2 8' 1 3 6' 0 0 2

- 2 2 2' 3 4 3' 0 5 1

- 8 9' 6 0 0

1 4' 6 0 0

9' 9 0 4' 3 3 0

1 0' 2 2 5' 2 6 4' 6 9 7

8' 1 2 0' 2 9 4' 7 0 8

2' 5 3 1' 5 2 8' 3 0 2

5' 3 4 0' 3 4 8

- 1' 2 2 7' 4 9 9' 1 4 6

- 2 5' 6 9 4' 4 6 6

- 1 8 7' 6 4 5' 9 3 8

- 7 1' 0 0 0

- 8 1 0

1 9' 5 6 8' 0 2 5

9' 2 3 5' 8 2 0' 0 2 3

1 3. 7 %

1 0. 7 %

- 3. 1 %

2 8. 5 %

9. 5 %

1 8. 5 %

2 6. 2 %

-

- 4 9. 4 %

1 0. 7 %

S o m m e d e s a v oir s d e vi eill e s s e L P P 3 1. 1 2. 2 0 1 7 3 1. 1 2. 2 0 1 6
C H F C H F

E c art

1 0' 2 2 5' 2 6 4' 6 9 7

6' 6 0 2' 1 6 2' 9 9 1

9' 2 3 5' 8 2 0' 0 2 3

5' 9 2 0' 1 4 1' 6 7 9

1 0. 7 %

1 1. 5 %

T ot al a v oir d’ é p ar g n e a u 3 1. 1 2.

A v oir s d e vi eill e s s e s el o n L P P ( c o m pt e-t é m oi n)

D é v el o p p e m e nt d e s pr o vi si o n s t e c h ni q u e s 2 0 1 7
C H F

E c art

2 7 7' 0 7 5' 0 0 0

2 9' 6 8 3' 0 0 0

3 0 6' 7 5 8' 0 0 0

2 0 1 6
C H F

2 4 3' 6 0 9' 0 0 0

3 3' 4 6 6' 0 0 0

2 7 7' 0 7 5' 0 0 0

1 3. 7 %

- 1 1. 3 %

1 0. 7 %

Pr o vi si o n s t e c h ni q u e s a u 0 1. 0 1.

   M o difi c ati o n pr o vi si o n p o ur pr ot e cti o n d u c a pit al

T ot al pr o vi si o n s t e c h ni q u e s a u 3 1. 1 2.
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D e gr é 	d e 	c o u v ert ur e 	s el o n 	l’ art.	4 4 	O P P 	2

L e 	ré s ult at 	d e s 	pl a c e m e nt s 	a 	c o ntr i b u é,	a v e c 	+ 3, 3 	p oi nt s 	d e 	p o u r	c e nt, 	à 	l’ a u g m e ntati o n 	d u 	d e g r é	d e 	c o u v ert ur e 	

d e 	2, 2 	p oi nt s 	d e 	p o ur 	c e nt. 	Il	fa ut 	e n 	s o u s tr air e	0, 5 	p oi nt 	d e 	p o ur 	c e nt 	p o ur 	ffi n a n c er 	l a	ré m u n ér ati o n 	d e s 	c o m pt e s, 	

l e s	frai s 	a d mi ni s tr atif s	e t	l a	pr o vi si o n 	p o ur 	l a	pr ot e cti o n 	d u 	c a pi t al.	L e s 	a utr e s 	0, 6 	p oi nt 	d e 	p o ur 	c e nt 	retr a n c h é s 	

s o nt 	d u s 	à 	l’ e ff et	d e 	dil uti o n 	p ar 	s uit e 	d e 	l’ a ff u x	n et 	él e v é.

2. 1. 4.	  C o m m e nt air e 	s ur 	l e	pl a c e m e nt 	d e 	l a	f ort u n e
U n 	re n d e m e nt 	n e t	d e 	3, 3 % 	a 	p u 	êtr e 	ré ali s é 	s ur 	l a	fort u n e 	d e 	l a	br a n c h e 	C L P .	L a 	h a u s s e 	d e s 	a cti o n s 	c o t é e s	e t	l e	

ré s ult at 	d e s 	pl a c e m e nt s 	i m m o bili er s	o nt 	e u 	d e s 	ré p er c u s si o n s 	p o siti v e s. 	L a 	p ar t	s tr at é gi q u e	él e v é e 	e n 	li qui dit é s /

m ar c h é 	m o n ét air e 	e n 	fra n c s 	s ui s s e s, 	d u e 	à 	d e s 	c o n si d ér ati o n s 	p or t a nt	s ur 	l e	ri s q u e,	a 	e m p ê c h é 	d’ o bt e nir 	u n 	ré-

s ult at e n c or e m eill e ur e n r ai s o n d e s t a u x n é g atif s.

Pr é s e nt ati o n 	d e s 	pl a c e m e nt s 	p ar 	c at é g ori e 	( e x p o siti o n	é c o n o mi q u e)

1 	 p o n d ér é,	b a s é 	s ur 	l e s	str at é gi e s 	et 	l e s	pl a c e m e nt s 	d e 	c a pit a u x 	d e s 	di fl ér e nt e s 	br a n c h e s
2 	 pl a c e m e nt s	d e s 	c at é g ori e s 	M ar c h é 	m o n ét air e 	C H F, 	O bli g ati o n s 	S ui s s e, 	O bli g ati o n s 	m o n d e 	q ui 	n e 	r e m pli s s e nt	p a s 	l e s	c o n diti o n s 	

	 é n o n c é e s 	à 	l’ art.	5 3, 	al. 	1, 	l et.	b, 	O P P 	2 	et 	d oi v e nt 	d e 	c e 	f ait	êtr e 	tr ait é s	c o m m e 	d e s 	pl a c e m e nt s 	alt er n atif s.

L’ év ol uti o n 	d e s 	m ar c h é s 	fl n a n ci er s, 	l a	s tr at é gi e	d e 	pl a c e m e nt 	d y n a mi q u e 	e t	l e	c o n c e p t	d e 	ré é q uili br a g e 	b a s é 	s ur 	

d e s 	rè gl e s 	o nt 	c o n d uit 	e n 	c o ur s 	d’ e x er ci c e 	à 	d e 	fort s 	c h a n g e m e nt s 	d a n s 	l a	ré p artiti o n 	d e 	l a	fort u n e. 	L e 	p oi d s 	d e s 	

li qui dit é s 	e t	d u 	m ar c h é 	m o n ét air e 	e n 	fra n c s 	s ui s s e s 	a 	n e tt e m e nt	fai bli 	a u 	pr o fit 	d e s 	a utr e s 	c at é g ori e s 	d e 	pl a c e-

m e nt, 	n o t a m m e nt	l e s	o bli g ati o n s 	e t	a cti o n s 	M o n d e. 	L e 	b e s oi n 	cr oi s s a nt 	d’i n v e sti s s e m e nt 	d a n s 	l’i m m o bili er	s ui s s e 	

d û 	à 	u n 	a ffl u x 	él e v é 	d e 	fo n d s 	n ’ a	p a s 	p u 	êtr e 	e nti èr e m e nt 	c o u v ert 	fa ut e 	d e 	p o s si bilit é s 	a d é q u at e s. 	E n 	p o ur c e nt a g e, 	

l’ all o c ati o n	d a n s 	c e 	s e g m e nt 	d e 	pl a c e m e nt 	a 	d o n c 	e nr e gi str é 	u n 	l é g er	r e c ul	a u 	c o ur s 	d e 	l’ e x er ci c e	s o u s 	r e v u e.

D e gr é d e c o u v ert ur e 3 1. 1 2. 2 0 1 7 3 1. 1 2. 2 0 1 6
C H F C H F

E c art

1 0' 5 3 2' 0 2 2' 6 9 7

8 7 7' 4 3 3' 7 5 2

1 1' 4 0 9' 4 5 6' 4 4 9

1 0 8. 3 %

9' 5 1 2' 8 9 5' 0 2 3

5 7 5' 9 2 0' 9 1 5

1 0' 0 8 8' 8 1 5' 9 3 7

1 0 6. 1 %

1 0. 7 %

5 2. 4 %

1 3. 1 %

2. 2 %

C a pit a u x d e pr é v o y a n c e et pr o vi si o n s t e c h ni q u e s

R é s er v e p o ur fl u ct u ati o n d e v al e ur s 

F o n d s p o ur c o u vrir l e s o bli g ati o n s r é gl e m e nt air e s 

 D e gr é d e c o u v ert ur e
(f o n d s di s p o ni bl e s e n % d e s f o n d s n é c e s s air e s) 

C at é g ori e d e pl a c e m e nt s  
Str at é gi e 1  

V al e ur m ar c h a n d e Q u ot e p art 
eff e cti v eMi n.  M a x. 3 1. 1 2. 2 0 1 7

M ar g e s 1

Li q ui dit é s / m ar c h é m o n ét air e C H F

O bli g ati o n s S ui s s e

O bli g ati o n s m o n d e 

A cti o n s S ui s s e 

A cti o n s m o n d e 

A cti o n s m ar c h é s é m er g e nt s 

V al e ur s i m m o bili èr e s S ui s s e

V al e ur s i m m o bili èr e s m o n d e

M ati èr e s pr e mi èr e s

F X O v erl a y 

T ot al pl a c e m e nt s d e c a pit a u x 

D o nt pl a c e m e nt s alt er n atif s

   Pl a c e m e nt s alt er n atif s s el o n art. 5 3 al. 1 l et. e O P P 2

   A utr e s pl a c e m e nt s alt er n atif s 2

4 2. 0 %

1 5. 0 %

1 6. 0 %

5. 0 %

1 1. 5 %

2. 0 %

7. 0 %

0. 0 %

1. 5 %

 

 

1. 5 %

1. 5 %

0. 0 %

2 7. 0 %

1 3. 0 %

1 4. 0 %

4. 0 %

9. 0 %

1. 0 %

2. 0 %

0. 0 %

0. 5 %

 

 

0. 5 %

0. 5 %

0. 0 %

5 7. 5 %

1 7. 0 %

1 8. 0 %

6. 0 %

1 4. 0 %

3. 0 %

1 0. 0 %

2. 0 %

2. 5 %

 

 

7. 5 %

2. 5 %

5. 0 %

5' 1 6 5' 2 4 7' 2 8 2

1' 6 6 8' 1 3 4' 3 7 2

1' 8 1 8' 6 9 5' 5 6 2

5 1 4' 3 4 2' 0 1 6

1' 2 3 1' 9 2 2' 4 8 4

2 3 3' 8 7 1' 1 0 7

7 4 8' 8 9 9' 6 1 6

0

1 5 2' 3 0 9' 0 6 5

4' 8 2 1' 6 7 0

1 1' 5 2 8' 5 9 9' 8 3 4

2 5 3' 9 9 9' 8 2 5

1 5 2' 3 0 9' 0 6 5

1 0 1' 6 9 0' 7 6 0

4 4. 8 %

1 4. 5 %

1 5. 8 %

4. 5 %

1 0. 7 %

2. 0 %

6. 5 %

0. 0 %

1. 3 %

0. 0 %

1 0 0. 0 %

2. 2 %

1. 3 %

0. 9 %
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A p er ç u 	d e s 	r e stri cti o n s	a u 	ni v e a u 	d e s 	c at é g ori e s 	s el o n 	l’ art.	5 5 	O P P 	2

T o ut e s 	l es 	fo ur c h ett e s 	ré gl e m e nt air e s, 	l e s	li mite s 	p ar 	c at é g ori e s 	ai n si 	q u e 	l e s	re stri cti o n s 	rel ati v e s 	a u x 	d é bit e ur s 	

e t	a u x 	s o ci ét é s 	pr év u e s 	p ar 	l’ O P P	2 	o nt 	ét é 	r e s p e ct é e s.

2. 1. 5.	  C o m m e nt air e 	d’ a utr e s 	p o st e s 	d u 	bil a n 	et 	d u 	c o m pt e 	d’ e x pl oit ati o n

A utr e s 	e n g a g e m e nt s

E n 	c e 	q ui 	c o n c er n e 	l e s	« pre st ati o n s 	d e 	li bre 	p a s s a g e 	re ç u e s», 	u n 	g r a n d	n o m br e 	d e 	c a s 	n ’ o nt	p a s 	e n c or e 	ét é 	trait é s. 	

S o nt 	ai n si 	d é si g n é s 	l e s	v er s e m e nt s 	re ç u s 	q ui 	n ’ o nt	p a s 	e n c or e 	p u 	êtr e 	a ffi e ct é s 	a u x 	c o m pt e s 	d’ a s s ur a n c e 	c or r e s-

p o n d a nt s. 	L’ é c art 	d e 	1 2 3, 5 % 	p ar 	r a p p ort	à 	l’ a n n é e	pr é c é d e nt e 	s o uli g n e 	l a	h a u s s e 	c o nti n u e 	d u 	v ol u m e 	d’ a s s ur é s.

Fr ai s 	a d mi ni str atif s

C at é g ori e d e pl a c e m e nt s s el o n l’ art. 5 5 O P P 2  V al e ur m ar c h a n d e
3 1. 1 2. 2 0 1 7

V al e ur m ar c h a n d e

3 1. 1 2. 2 0 1 6

Q u ot e p art
eff e cti v e

Li mit e m a xi m al e
O P P 2

Q u ot e p art
eff e cti v e

L ettr e s d e g a g e

A cti o n s

V al e ur s i m m o bili èr e s

   V al e ur s i m m o bili èr e s étr a n g er

Pl a c e m e nt s alt er n atif s

( y c o m pri s cr é a n c e s n o n tr a diti o n n ell e s)

Cr é a n c e s (f ort u n e r e st a nt e)

T ot al pl a c e m e nt s d e c a pit a u x

D e vi s e s étr a n g èr e s n o n a s s ur é e s

9 7 3' 7 6 1' 9 2 7

1' 9 5 7' 2 6 7' 4 2 6

7 5 9' 4 1 2' 2 9 0

1 0' 5 4 4' 1 5 5

2 5 3' 9 9 9' 8 2 5

7' 5 8 4' 1 5 8' 3 6 6

1 1' 5 2 8' 5 9 9' 8 3 4

8 0 0' 1 1 3' 8 1 3

8. 4 %

1 7. 0 %

6. 6 %

0. 1 %

2. 2 %

6 5. 8 %

1 0 0. 0 %

6. 9 %

7 6 5' 5 0 7' 9 0 9

1' 4 5 5' 9 6 7' 2 8 4

6 8 6' 9 5 4' 7 6 1

9' 2 3 9' 3 9 1

1 4 5' 3 4 7' 3 5 4

7' 0 7 3' 1 7 0' 1 9 4

1 0' 1 2 6' 9 4 7' 5 0 2

5 7 5' 5 4 4' 0 4 3

7. 6 %

1 4. 4 %

6. 8 %

0. 1 %

1. 4 %

6 9. 8 %

1 0 0. 0 %

5. 7 %

5 0. 0 %

5 0. 0 %

3 0. 0 %

1 0. 0 %

1 5. 0 %

1 0 0. 0 %

 

3 0. 0 %

A utr e s e n g a g e m e nt s 3 1. 1 2. 2 0 1 7 3 1. 1 2. 2 0 1 6
C H F C H F

E c art

1 5 1' 0 8 9' 9 8 9

9 2 3' 0 0 0

8' 8 0 5' 3 6 7

1' 3 5 6' 4 5 7

4 8 3' 7 4 3

1 6 2' 6 5 8' 5 5 6

6 7' 5 9 2' 6 5 6

6 2 6' 0 0 0

8' 0 3 1' 6 8 0

5 2 0' 3 1 1

3 9 3' 3 4 5

7 7' 1 6 3' 9 9 3

1 2 3. 5 %

4 7. 4 %

9. 6 %

1 6 0. 7 %

2 3. 0 %

1 1 0. 8 %

Pr e st ati o n s d e li br e p a s s a g e r e ç u e s ( p a s e n c or e tr ait é e s)

E n g a g e m e nt s p o ur d o m m a g e s é v e nt u el s

E n g a g e m e nt s a u pr è s d’ a utr e s br a n c h e s 

I m p ôt à l a s o ur c e

A utr e s e n g a g e m e nt s

T ot al a utr e s e n g a g e m e nt s 

D é p e n s e s a d mi ni str ati v e s 2 0 1 7 2 0 1 6
C H F C H F

E c art

Fr ai s a d mi ni str atif s ( dir e ct s)

Fr ai s a d mi ni str atif s dir e ct s

A m orti s s e m e nt s / pr oj et s dir e ct s

Fr ai s a d mi ni str atif s F o n d ati o n (i n dir e ct s)

Dir e cti o n / C o n s eil d e f o n d ati o n

Fr ai s d e s pr oj et s 

R é vi si o n 

A ut orit é d e s ur v eill a n c e

A utr e s h o n or air e s 

T ot al fr ai s a d mi ni str atif s 

6' 9 7 3' 6 7 8

5' 7 7 6' 6 0 7

1' 1 9 7' 0 7 1

1' 1 1 1' 6 4 8

1' 0 2 8' 4 4 8

3 1' 1 5 3

3 0' 1 7 2

2 1' 8 7 5

0

8' 0 8 5' 3 2 6

5' 2 2 2' 6 3 1

5' 2 2 2' 6 3 1

0

9 6 1' 0 8 2

8 8 6' 6 7 9

2 7' 3 4 6

3 3' 0 7 2

1 7' 8 5 1

- 3' 8 6 5

6' 1 8 3' 7 1 4

3 3. 5 %

1 0. 6 %

-

1 5. 7 %

1 6. 0 %

1 3. 9 %

- 8. 8 %

2 2. 5 %

- 0. 0 %

3 0. 8 %
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L e s 	frai s 	a d mi ni s tr atif s	dir e ct s 	d a n s 	l a	br a n c h e 	C L P 	o nt 	a u g m e n t é	d e 	3 3, 5 % 	d ur a nt 	l’ ex er ci c e 	s o u s 	re v u e. 	Il	s ’ a git	

e n 	g r a n d e	p ar ti e	d e 	c o ût s 	d e 	pr oj et 	e n 	li e n	a v e c 	l e s	d é m é n a g e m e nt s 	à 	Z ur i c h	e t	à 	L a u s a n n e 	e t	d’ u n 	pr oj et 	a v e c 	

e n g a g e m e nt 	d e 	p er s o n n el 	te m p or air e 	p o ur 	trait er 	l e s	c a s 	e n 	s u s p e n s 	( o u vert ur e s 	d e 	c o m pt e s 	p o ur 	l e s	pr e st ati o n s 	

d e 	li br e	p a s s a g e 	r e ç u e s):

Fi n a n c e m e nt d e s fr ai s a d mi ni str atif s 2 0 1 7 2 0 1 6
C H F C H F

E c art

T ot al fr ai s a d mi ni str atif s

C o ntri b uti o n s a u x fr ai s d e s a s s ur é s

Fi n a n c e m e nt p ar l e pr o d uit d u c a pit al

8' 0 8 5' 3 2 6

8 9' 6 0 0

7' 9 9 5' 7 2 6

6' 1 8 3' 7 1 4

7 1' 0 0 0

6' 1 1 2' 7 1 4

3 0. 8 %

2 6. 2 %

3 0. 8 %
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2.2.	 Comptes annuels Comptes de libre passage

2.2.1.	 Bilan Comptes de libre passage

ACTIF

Placement de la fortune
 Liquidités
 Autres créances
  Avoirs auprès de l’Administration fédérale des contributions
  Avoirs auprès de destinataires
 Placements de capitaux
  Liquidités/marché monétaire CHF
  Obligations Suisse
  Obligations monde
  Actions Suisse
  Actions monde
  Actions marchés émergents
  Matières premières
  Valeurs immobilières Suisse
  FX Overlay
 
Total des actifs
 
PASSIF
 
Engagements
 Prestations de libre passage et rentes
 Autres engagements
 
Passifs de régularisation
 
Provisions non techniques
 
Capitaux de prévoyance et provisions techniques
 Capital de prévoyance
 Provisions techniques
 
Réserve pour fluctuation de valeurs
 
Fonds libres
 
Total des passifs

31.12.2017 31.12.2016
CHF CHF

11'574'110'583.00
43'789'806.47

1'720'942.98
1'720'942.98

0.00
11'528'599'833.55

5'165'247'282.31
1'668'134'371.87
1'818'695'562.13

514'342'016.10
1'231'922'484.28

233'871'107.08
152'309'064.52
748'899'615.52

-4'821'670.26
 

11'574'110'583.00
 
 
 

162'658'555.89
4'136.86

162'654'419.03
 

1'995'578.12
 

0.00
 

10'532'022'697.42
10'225'264'697.42

306'758'000.00
 

877'433'751.57
 

0.00
 

 11'574'110'583.00

10'166'822'823.67
38'407'857.69

1'467'463.80
1'459'264.90

8'198.90
10'126'947'502.18

5'113'694'930.46
1'340'991'450.98
1'456'096'774.49

429'151'673.61
898'582'236.09
140'525'964.42

86'074'327.98
677'715'367.16
-15'885'223.01

 10'166'822'823.67
 
 

77'163'992.95
0.00

77'163'992.95
 

838'794.01
 

4'099.45
 

9'512'895'022.73
9'235'820'022.73

277'075'000.00
 

575'920'914.53
 

0.00
 

 10'166'822'823.67
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2.2.2.	 Compte d’exploitation Comptes de libre passage 2017 2016
CHF CHF

Prestations d’entrée
 Apports de libre passage
 Remboursements versements anticipés EPL/divorce
 
 Flux provenant des cotisations et prestations d’entrée
 
Prestations réglementaires
 Prestations en capital lors de la retraite
 Prestations en capital en cas de décès et d’invalidité
 
Prestations de sortie
 Prestations de libre passage à la sortie
 Versements anticipés EPL/divorce
 
 Flux allant aux prestations et versements anticipés

Dissolution/constitution
capitaux de prévoyance, provisions techniques, réserves de cotisations
 Dissolution/constitution de capital de prév. assurés actifs
 Dissolution/constitution des provisions techniques
 Rémunération du capital d’épargne
 
Résultat net de la partie prévoyance
 
Résultat net du placement de la fortune
 Rémunération des placements de capitaux
  Résultat liquidités/marché monétaire CHF
  Résultat obligations Suisse
  Résultat obligations monde
  Résultat actions Suisse
  Résultat actions monde
  Résultat actions marchés émergents
  Résultat matières premières
  Résultat valeurs immobilières Suisse
  Résultat FX Overlay
 Dépenses de gestion de la fortune
 Charges d’intérêts
 
Dissolution/constitution de provisions non techniques
Autres recettes
 Produit de prestations de services fournies
 Autres recettes
 
Autres charges
 
Charges administratives
 Frais administratifs généraux 
 Révision
 Autorité de surveillance
 
 Excédent de recettes/de charges avant constitution  
 de la réserve pour fluctuation de valeurs
 
Modification de la réserve pour fluctuation de valeurs
 
Excédent de recettes/de charges

2'807'468'099.58
2'802'290'973.24

5'177'126.34
 

2'807'468'099.58
 

-222'343'051.13
-189'011'415.55

-33'331'635.58
 

-1'605'512'360.67
-1'577'376'358.97

-28'136'001.70
 

-1'827'855'411.80

-1'019'217'274.69
 

-979'629'944.25
-29'683'000.00

-9'904'330.44
 

-39'604'586.91
 

349'205'863.71
364'427'800.76
-26'557'915.12

-1'197'565.76
111'430'615.74

85'455'271.22
178'980'246.31

51'678'758.36
16'319'388.19
40'336'938.95

-92'017'937.13
-15'073'503.68

-148'433.37
 

4'099.45
312'243.55

89'600.00
222'643.55

 
-319'456.45

 
-8'085'326.31
-8'033'278.86

-30'172.45
-21'875.00

301'512'837.04
 

-301'512'837.04
 

0.00

2'536'864'936.11
2'531'524'588.16

5'340'347.95
 

2'536'864'936.11
 

-187'645'937.97
-159'520'533.22

-28'125'404.75
 

-1'253'193'612.34
-1'227'499'145.98

-25'694'466.36
 

-1'440'839'550.31

-1'149'062'314.42
 

-1'096'028'289.12
-33'466'000.00
-19'568'025.30

 
-53'036'928.62

 
144'857'638.50
158'747'851.32
-24'139'791.95
14'462'480.12
39'169'441.22
-5'876'035.55
82'033'549.25
16'254'028.21
15'652'076.84
36'089'539.73

-14'897'436.55
-13'664'232.19

-225'980.63
 

1'500.00
240'043.66

71'000.00
169'043.66

 
-247'802.13

 
-6'183'713.71
-6'132'791.11

-33'071.72
-17'850.88

85'630'737.70
 

-85'630'737.70
 

0.00
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3.  L P P  P R E V O Y A N C E 	P R O F E S SI O N N E L L E 	

3. 1.	 E x pli c ati o n s
L e 	rôl e 	e t	l e s	t â ch e s 	s p é ci ffi q u e s 	d e 	l’i n stit uti o n	s u p pl éti v e 	e ntr aî n e nt 	a u s si 	d a n s 	l a	br a n c h e 	L P P 	d e s 	di ff ér e n c e s 	

i mp ort a nt e s 	p ar 	ra p p ort 	à 	d’ a utr e s 	i n stit uti o n s	d e 	pr év o y a n c e. 	D a n s 	c e tt e	br a n c h e, 	l e	ta u x 	d e 	ff u ct u ati o n 	a n n u el 	

d e 	l’ e fl ectif 	c o n s tit u e	l’ u n	d e s 	d é fl s 	m a j e ur s.	C el a 	e s t	pr i n ci p al e m e nt	d û 	a u x 	a fili ati o n s 	d’ o ffl c e 	rétr o a cti v e s 	e t	a u x 	

e ntr e pri s e s 	d e 	taill e 	trè s 	m o d e s t e,	p ar 	e x. 	l e s	m é n a g e s 	pr i v é s.	L’i n stit uti o n	s u p pl éti v e 	d oit 	a d m e ttr e	p ar 	o bli g ati o n 	

d e 	c o ntr a ct er 	to ut e s 	l e s	e ntr e pri s e s 	q ui 	s ’ a n n o n c e nt	à 	ell e. 	Pr è s 	d u 	ti ers 	d e 	to ut e s 	l e s	a ffili ati o n s 	à 	l’i n stit uti o n	

s u p pl éti v e 	s o nt 	d e s 	a ffili ati o n s 	d’ o ffi c e, 	s o u v e nt 	rétr o a cti v e s. 	C e tt e	pr o c é d ur e 	e s t	trè s 	l o urd e 	e t	e n g e n dr e 	d e s 	

c o ût s 	i mp ort a nt s. 	D a n s 	d e 	n o m br e u x 	c a s, 	l e s	e ntr e pri s e s 	n ’ o nt	p a s 	l e s	re s s o ur c e s 	fi n a n ci èr e s 	p o ur 	p a y er 	l e s	

fa ct ur e s. 	A 	c e t	é g ar d, 	l’i n stit uti o n	s u p pl éti v e 	d oit 	re q u érir 	pr è s 	d e 	1 3 0 0 	o u v ert ur e s 	d e 	faillit e 	p ar 	a n n é e, 	c e 	q ui 	

c or r e s p o n d	à 	pr è s 	d e 	1 0 % 	d e 	to ut e s 	l e s	faillit e s 	pr o n o n c é e s 	e n 	S ui s s e. 	Il	s ’ e n s uit	q u e 	l e s	c h ar g e s 	p o ur 	l a	pr o d u c-

ti o n	d e s 	i n d e m nité s 	e n 	c a s 	d’i n s ol v a bilit é 	a u 	fo n d s 	d e 	g ar a nti e 	s o nt 	él e v é e s. 	C el a 	n e 	d oit 	to ut ef oi s 	p a s 	m a s q u er 	

l e	fait 	q u e 	l’i n stit uti o n	s u p pl éti v e 	c o m pt e 	u n 	g r a n d	n o m br e 	d’ a ffi li ati o n s	d a n s 	s o n 	p or t ef e uill e	a v e c 	l e s qu ell e s 	ell e 	

tra v aill e s ur u n e b a s e st a bl e d e p ui s d e s a n n é e s.

3. 1. 1. 	 C hi ff r e s - c l é s

1  h or s fr ai s d e g e sti o n d e f ort u n e

C hiffr e s- cl é s L P P 2 0 1 7 2 0 1 6 E c art
3 7' 3 5 1

5' 4 9 8

2 9' 3 2 3

2' 5 9 0' 9 2 0' 3 4 6

2' 2 5 2' 4 9 2' 5 6 8

8 6' 8 6 8' 0 9 9

1 1' 1 0 0' 9 5 6

2 5 9. 0 7

4. 8 %

1 1 5. 0 %

1 2 1. 2 %

3 6' 3 1 9

5' 1 7 7

2 6' 9 3 6

2' 3 5 2' 5 8 4' 8 0 4

2' 1 0 1' 0 2 5' 1 2 5

- 2' 4 8 2' 0 8 1

1 0' 9 0 4' 6 3 0

2 6 2. 7 9

3. 7 %

1 1 2. 0 %

1 2 3. 2 %

2. 8 %

6. 2 %

8. 9 %

1 0. 1 %

7. 2 %

-

1. 8 %

- 1. 4 %

1. 1 %

3. 0 %

- 2. 0 %

N o m br e d' a s s ur é s a ctif s 

N o m br e d e r e nt e s v er s é e s 

N o m br e e ntr e pri s e s / affili ati o n s

F o n d s s er v a nt à c o u vrir l e s o bli g ati o n s r é gl e m e nt air e s 

C a pit a u x d e pr é v o y a n c e n é c e s s air e s et pr o vi si o n s t e c h ni q u e s 

E x c é d e nt d e r e c ett e s / d e c h ar g e s a v a nt c o n stit uti o n d e l a r é s er v e 

p o ur fl u ct u ati o n d e v al e ur s 

Fr ai s a d mi ni str atif s dir e ct s 1

Fr ai s a d mi ni str atif s dir e ct s p ar a s s ur é e n C H F

R e n d e m e nt s ur l e s pl a c e m e nt s d e c a pit a u x

D e gr é d e c o u v ert ur e: eff e ctif 

D e gr é d e c o u v ert ur e: t h é ori q u e 
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3. 1. 2.	  M e m br e s 	a ctif s 	e t	re nti er s

E m pl o y e ur s 	a ffili é s

C o nf or m é m e nt 	à 	s o n 	m a n d at 	l ég al 	( art.	6 0 	L P P), 	l’i n stit uti o n	s u p pl éti v e 	e s t	o bli g é e 	d’ a ffli er 	l e s	e m pl o y e ur s 	v o-

l o nt air e m e nt	o u 	d’ o ff c e 	ai n si 	q u e 	d’ a s s ur er 	d e s 	p er s o n n e s 	à 	titre 	fa c ult atif. 	L e 	n o m br e 	d’ a flli ati o n s 	fl g ur e 	d a n s 	l e	

ta bl e a u 	ci- a pr è s, 	r é p arti e s	s el o n 	c h a q u e 	t â c h e	l é g al e:

L e 	 n o m br e 	 d’ e ntr e pri s e s 	 a fili é e s 	 a u g m e nt e 	 d e p ui s 	 d e s 	 a n n é e s. 	 L a 	 p ar t	 d e s 	 e m pl o y e ur s 	 a fflli é s 	 d’ o ffi c e 	 e s t	

d’ e n vir o n 	2 5 %.

L a 	h a u s s e 	c o n s t a nt e	d e p ui s 	d e s 	a n n é e s 	d e 	l’ e ffi e ctif	p ar ti el	p o ur 	l e	m ai nti e n 	fa c ult atif 	d e 	l’ a s s ura n c e 	s el o n 	l’ art.	

4 7 	L P P 	e st 	l e	r e ffi et	d u 	f ort	attr ait 	d e 	c ett e 	s ol uti o n 	d e 	pr év o y a n c e 	e n 	r ai s o n	d u 	t a u x	d e 	c o n v er si o n 	l é g al	él e v é.

A s s ur é s 	a ctif s

L e 	n o m br e 	d’ a s s ur é s 	s e 	r é p artit	c o m m e 	s uit, 	s el o n 	l a	m ê m e 	str u ct ur e 	q u e 	p o ur 	l e s	a fili ati o n s: 	

L e 	n o m br e 	d’ a s s ur é s 	p ar 	a ffili at i o n s	d e s 	e ntr e pri s e s 	a u g m e nt e 	l ui	a u s si 	d e p ui s 	d e s 	a n n é e s. 	L e 	ra p p ort 	d e 	1 , 4	

a s s ur é 	p ar 	a ffli a ti o n	i n di qu e 	q u e 	l a	cli e nt èl e 	t y pi qu e 	d e 	l’i n stit uti o n	s u p pl éti v e 	e s t	e n 	pr e mi er 	li e u	c o n s tit u é e	d e 	

p e tit e s e ntr e pri s e s.

L e s 	m ê m e s 	a ffir m ati o n s 	q u e 	ci- d e s s u s 	s o nt 	v al a bl e s 	p o ur 	l e s	a ffili ati o n s 	i n di vi d u ell e s.

B é n é fi ci air e s 	d e 	re nt e s

D a n s 	l a	br a n c h e 	Pr év o y a n c e 	pr of e s si o n n ell e 	L P P ,	l e s	ri s q u e s	vi ei ll e s s e,	d é c è s 	e t	i nv ali dit é 	s o nt 	a s s ur é s. 	E n 	c a s 	d e 	

pr e st ati o n s, 	il	ré s ult e 	e n 	g é n ér al 	d e s 	re nt e s 	vi a g èr e s 	d o nt 	l e	n o m br e 	d e 	b é n é fi ci air e s 	e s t	re pr é s e nt é 	ci- a pr è s 	e n 	

fo n cti o n 	d e s 	di ff ér e nt s 	t y p e s	d e 	r e nt e s:

P er s o n n e s a s s ur é e s a ctif s 3 1. 1 2. 2 0 1 7 3 1. 1 2. 2 0 1 6
N o m br e N o m br e E c art

9' 0 5 6

2 7' 0 1 5

3 6' 0 7 1

3 4 0

2 1 3

7 2 7

1' 2 8 0

3 7' 3 5 1

8' 3 4 5

2 6' 8 2 3

3 5' 1 6 8

3 0 8

1 9 6

6 4 7

1' 1 5 1

3 6' 3 1 9

8. 5 %

0. 7 %

2. 6 %

1 0. 4 %

8. 7 %

1 2. 4 %

1 1. 2 %

2. 8 %

Affili ati o n s d’ offi c e et r é affili ati o n s ( art. 1 1 et 1 2 L P P) 

Affili ati o n s v ol o nt air e s d’ e m pl o y e ur s ( art. 6 0 al. 2 l et. b L P P) 

T ot al affili ati o n s e m pl o y e ur s / e ntr e pri s e s 

I n d é p e n d a nt s, n ati o n a u x ( art. 4 4 L P P) 

S al ari é s a u s er vi c e d e pl u si e ur s e m pl o y e ur s ( art. 4 6 L P P) 

M ai nti e n f a c ult atif d e l' a s s ur a n c e i n di vi d u ell e ( art. 4 7 L P P) 

T ot al affili ati o n s i n di vi d u ell e s 

T ot al p er s o n n e s a s s ur é e s  

E ntr e pri s e s / affili ati o n s 3 1. 1 2. 2 0 1 7 3 1. 1 2. 2 0 1 6
N o m br e N o m br e

E c art

6' 9 9 8

4 3 9

1 8' 4 8 1

2 5' 9 1 8

4 2 5

2 5 7

1' 2 9 4

1' 9 7 6

1' 4 2 9

2 9' 3 2 3

6' 3 9 7

5 9 4

1 6' 8 5 4

2 3' 8 4 5

3 7 7

2 2 5

1' 0 1 4

1' 6 1 6

1' 4 7 5

2 6' 9 3 6

9. 4 %

- 2 6. 1 %

9. 7 %

8. 7 %

1 2. 7 %

1 4. 2 %

2 7. 6 %

2 2. 3 %

- 3. 1 %

8. 9 %

Affili ati o n s d’ offi c e et r é affili ati o n s ( art. 1 1 et 1 2 L P P) 

Affili ati o n s d’ offi c e e n s u s p e n s 

Affili ati o n s v ol o nt air e s d’ e m pl o y e ur s ( art. 6 0 al. 2 l et. b L P P) 

T ot al e m pl o y e ur s / e ntr e pri s e s 

I n d é p e n d a nt s, n ati o n a u x ( art. 4 4 L P P) 

S al ari é s a u s er vi c e d e pl u si e ur s e m pl o y e ur s ( art. 4 6 L P P) 

M ai nti e n f a c ult atif d e l' a s s ur a n c e i n di vi d u ell e ( art. 4 7 L P P) 

T ot al affili ati o n s i n di vi d u ell e s 

Affili ati o n s r é sili é e s s e ul e m e nt a v e c r e nt e s 

T ot al e ntr e pri s e s / affili ati o n s 
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L a 	h a u s s e 	( + 3 6 9)	d u 	n o m br e 	d e 	b é n é ffi ci air e s 	d e 	re nt e s 	d e 	vi eill e s s e 	e s t	pr i n ci p al e m e nt	d u e 	à 	l a	cr oi s s a n c e 	d a n s 	

l e	p ort ef e uill e 	d e 	r e nti er s	F A R.

E n 	v ert u 	d e 	l’ art.	6 0 a 	L P P 	( e n	vi g u e ur 	d e p ui s 	l e	1 er 	j a nvi er 	2 0 1 7), 	l’i n stit uti o n	s u p pl éti v e 	a 	l’o bli g ati o n 	d’ a d m e ttr e	

u n e 	p er s o n n e 	a y a nt 	dr oit 	à 	u n 	p ar t a g e	d e 	l a	pr év o y a n c e 	s uit e 	à 	u n 	di v or c e. 	A u 	c o ur s 	d e 	l’ a n n é e	s o u s 	re v u e, 	l e s	

troi s pr e mi er s c a s d e r e nt e o nt ét é e nr e gi str é s.

A d a pt ati o n 	d e s 	r e nt e s	e n 	c o ur s 	à 	l’ é v ol uti o n	d e s 	pri x

L e s 	re nt e s 	d e 	s u r vi v a nt s	e t	d’i n v ali dit é 	e n 	c o ur s 	s o nt 	a d a p t é e s	à 	l’ év ol uti o n 	d e s 	pr i x	c o nf or m é m e nt 	a u x 	pr e s cri p-

ti o n s	d e 	l a	L P P.	A u 	1 er 	j a nvi er 	2 0 1 8, 	a u c u n e 	a d a p t ati o n	o bli g at oir e 	n ’ a	ét é 	ré ali s é e 	ét a nt 	d o n n é 	q u e 	l e	re n c h éri s s e-

m e nt a u c o ur s d e l a p éri o d e c o n si d ér é e a ét é n é g atif.

Il	e s t	re n o n c é 	à 	l’a d a pt ati o n 	d e s 	re nt e s 	d e 	vi eill e s s e 	e t	d e 	ri s q u e	a pr è s 	l’â g e 	d e 	l a	retr ait e 	p o ur 	l e s	rai s o n s 	s u i v a nt e s:

>  L e r e n c h éri s s e m e nt e st f ai bl e.

>	 Il 	n’ e xi st e 	p a s 	d e 	f o n d s	li br e s.

>	 L e s 	c a pit a u x 	d e 	pr év o y a n c e 	d e s 	b é n é ff ci air e s 	d e 	re nt e s 	re p o s e nt 	s ur 	u n e 	ré m u n ér ati o n 	d e 	2, 0 %, 	al or s 	q u e 	

l e s	a v oir s 	d e 	vi eill e s s e 	d e s 	a ctif s 	s o nt 	r é m u n ér é s	e n 	2 0 1 8 	a u 	t a u x	d’i nt ér êt 	mi ni m al 	L P P 	d e 	1, 0 %.

3. 1. 3.	  M o d e 	d e 	mi s e 	e n 	œ u vr e 	d u 	b ut

C o m m e nt air e 	d e s 	pl a n s 	d e 	pr é v o y a n c e

L a 	br a n c h e 	Pr év o y a n c e 	L P P 	o ffr e 	l e s	pl a n s 	d e 	pr év o y a n c e 	s ui v a nt s:

>	 A N: 	p o ur 	t o ut e s	l e s	a flli ati o n s 	d’ e ntr e pri s e s 	e n 	S ui s s e

>	  M A: 	p o ur 	l e s	s al ari é s 	a v e c 	pl u si e ur s 	e m pl o y e ur s 	( art.	4 6 	L P P)

>	 S E: 	p o ur 	l e s	p er s o n n e s 	e x er ç a nt 	u n e 	a cti vit é 	l u cr ati v e	i n d é p e n d a nt e	( art.	4 4 	L P P)

>	  W G: 	m ai nti e n 	f a c ult atif	d e 	l’ a s s ur a n c e	( a s s ur a n c e s	d e 	ri s q u e s	et 	d’ é p ar g n e, 	art. 	4 7 	L P P)

>	  W O: 	m ai nti e n 	f a c ult atif	d e 	l’ a s s ur a n c e	( a s s ur a n c e	d’ é p ar g n e, 	art. 	4 7 	L P P)

>	  W R: 	m ai nti e n 	f a c ult atif	d e 	l’ a s s ur a n c e	( a s s ur a n c e	d e 	ri s q u e s,	art. 	4 7 	L P P)

T o u s 	l e s	pl a n s 	s o nt 	ré gi s 	p ar 	l a	pr i m a ut é	d e s 	c oti s ati o n s 	s el o n 	l a	L P P: 	t a nt	l e s	pr e st ati o n s 	d e 	vi eill e s s e 	q u e 	c ell e s 	

d e 	d é c è s 	et 	d’i n v ali dit é 	d é p e n d e nt 	d e 	l’ é p ar g n e	i n di vi d u ell e,	di s p o ni bl e 	o u 	pr oj et é e.

Fi n a n c e m e nt, 	m é t h o d e	d e 	fl n a n c e m e nt

D a n s 	l e s	pl a n s 	A N 	e t	M A ,	l’ e mpl o y e ur 	pr e n d 	e n 	c h ar g e 	a u 	m oi n s 	l a	m oiti é 	d e s 	c o ti s ati o n s,	l e	s al ar i é,	l e	re st e. 	D a n s 	

l e s	pl a n s 	d’ a s s ur a n c e 	f a c ult ati v e	( S E,	W G, 	W O 	et 	W R), 	l a	c oti s ati o n 	t ot al e	e st 	a c q uitt é e 	p ar 	l’ a s s ur é.

N o m br e d e b é n éfi ci air e s d e r e nt e s E ntr é e s 3 1. 1 2. 2 0 1 6
N o m br e  N o m br e E c art

5 7 6

4 8

6 1

3

8 3

7 7 1

S orti e s
N o m br e

2 0 7

7 5

3 4

-

1 3 4

4 5 0

3' 5 0 9

7 7 3

4 3 7

-

4 5 8

5' 1 7 7

3 1. 1 2. 2 0 1 7
N o m br e

3' 8 7 8

7 4 6

4 6 4

3

4 0 7

5' 4 9 8

1 0. 5 %

- 3. 5 %

6. 2 %

-

- 1 1. 1 %

6. 2 %

R e nt e s d e vi eill e s s e 

R e nt e s d’i n v ali dit é 

R e nt e s d e c o nj oi nt 

R e nt e s d e di v or c e

R e nt e s d’ e nf a nt 

T ot al b é n éfi ci air e s d e r e nt e s 
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3. 1. 4.	 Ri s q u e s 	a ct u ari el s / c o u v ert ur e 	d e s 	ris q u e s / d e gr é 	d e 	c o u v ert ur e

N at ur e 	d e 	l a	c o u v ert ur e 	d e s 	ri s q u e s,	r é a s s ur a n c e s

L’i n stit uti o n	s u p p l éti v e	e s t	e nti èr e m e nt 	a ut o n o m e 	d e p ui s 	l e	1 er 	j a nvi er 	2 0 0 5. 	L a 	br a n c h e 	Pr év o y a n c e 	L P P 	c o u vr e 	

ell e- m ê m e 	l e s	ri s q u e s	a ct u ari el s 	d e 	vi eill e s s e, 	d e 	d é c è s 	et 	d’i n v ali dit é. 	

E v ol uti o n 	et 	r é m u n ér ati o n	d e 	l’ a v oir	d’ é p ar g n e 	( c a pit al	d e 	pr é v o y a n c e 	a s s ur é s 	a ctif s)

A v e c 	e n vir o n 	4 0 	milli o n s 	d e 	fra n c s, 	l a	cr oi s s a n c e 	n e tt e	d u 	c a pit al 	d’ é p ar g n e 	e s t	n e tt e m e nt	i nféri e ur e 	à 	l’ a n n é e	

pr é c é d e nt e 	( prè s 	d e 	1 2 0 	milli o n s 	d e 	fra n c s). 	L a 	rai s o n 	e n 	e s t,	d’ u n e 	p ar t,	u n 	a ffi u x 	n e t	m oi n dr e 	e n 	pr e st ati o n s 	d e 	

li bre 	p a s s a g e 	p a r	s uit e 	d’ e ntr é e 	o u 	d e 	s or ti e	( prè s 	d e 	9 5 	milli o n s 	d e 	fra n c s 	a u 	li e u	d e 	1 3 7) 	e t,	d’ a utr e 	p ar t,	d e s 	

d é p ar t s	p o ur 	c a u s e 	d e 	r etr ait e	pl u s 	i m p ort a nt s	( pr è s	d e 	1 6 0 	milli o n s 	d e 	fr a n c s	a u 	li e u	d e 	1 3 0).

L’ a v oir 	d e 	vi eill e s s e 	e s t	ré m u n ér é 	à 	1 , 0 %	( a n n é e	pr é c é d e nt e: 	1 , 2 5 %).	C e 	ta u x 	c or r e s p o n d	a u 	ta u x 	d’i nt ér êt 	mi ni -

m u m 	ff x é 	p ar 	l e	C o n s eil 	f é d ér al.

S o m m e 	d e s 	a v oir s 	d e 	vi eill e s s e 	L P P

S ur 	l’ e n se m bl e 	d u 	c a pit al 	d e 	pr év o y a n c e 	d e s 	a s s ur é s 	a ctif s 	d e 	1’ 1 6 5 	milli o n s 	d e 	fra n c s, 	e n vir o n 	8 2, 2 % 	( a n n é e	

pr é c é d e nt e: 	8 2, 3 %) 	s o nt 	d e s 	a v oir s 	d e 	vi eill e s s e 	s el o n 	l a	L P P.	L’ e x pli c ati o n	e n 	e s t	q u e 	l’i n stit uti o n	s u p pl éti v e 	g èr e 	

l a	pr év o y a n c e 	d a n s 	l e	s e g m e nt 	L P P 	mi ni m u m 	c o nf or m é m e nt 	à 	s o n 	m a n d at 	l é g al.

D é v el o p p e m e nt d e l’ a v oir d’ é p ar g n e 2 0 1 7 2 0 1 6
C H F C H F

E c art

1' 1 2 6' 2 1 7' 1 2 5

4 8' 9 0 9' 2 0 6

8 4' 9 9 2' 7 1 3

5 1 8' 5 5 9

2 6 1' 7 2 2' 5 2 0

9 9 8' 0 3 9

3' 4 7 8' 6 9 2

- 1 6 6' 7 6 9' 5 2 3

- 2' 4 8 2' 2 8 7

- 2 0' 6 1 1' 4 0 9

- 1 7 9' 9 4 3' 0 9 0

8' 9 6 5' 0 2 3

1' 1 6 5' 9 9 5' 5 6 8

1' 0 0 6' 7 7 4' 3 0 7

4 9' 4 2 9' 5 2 3

8 2' 6 2 9' 4 7 1

6 4 8' 9 5 1

2 8 6' 3 2 3' 2 0 2

4 3 9' 6 1 0

5' 4 0 0' 8 9 1

- 1 4 8' 9 7 8' 7 3 5

- 2' 4 6 9' 2 9 7

- 1 9' 9 5 0' 8 7 0

- 1 4 5' 2 4 8' 5 3 4

1 1' 2 1 8' 6 0 5

1' 1 2 6' 2 1 7' 1 2 5

1 1. 9 %

- 1. 1 %

2. 9 %

- 2 0. 1 %

- 8. 6 %

1 2 7. 0 %

- 3 5. 6 %

1 1. 9 %

0. 5 %

3. 3 %

2 3. 9 %

- 2 0. 1 %

3. 5 %

Et at d e l’ a v oir d’ é p ar g n e a s s ur é s a ctif s a u 0 1. 0 1.

C oti s ati o n s d’ é p ar g n e s al ari é s 

C oti s ati o n s d’ é p ar g n e e m pl o y e ur s 

A utr e s c oti s ati o n s et a p p ort s 

A p p ort s d e li br e p a s s a g e ( y c o m pri s n o u v ell e s affili ati o n s) 

R e m b o ur s e m e nt s v er s e m e nt s a nti ci p é s E P L / di v or c e 

R a c h at a n n é e s c oti s ati o n /r é p artiti o n m e s ur e s s p é ci al e s, et c. 

Pr e st ati o n s d e li br e p a s s a g e à l a s orti e 

V er s e m e nt s a nti ci p é s E P L / di v or c e 

R é sili ati o n d u c o ntr at d' affili ati o n 

Di s s ol uti o n p o ur c a u s e d e r etr ait e, d é c è s et i n v ali dit é 

R é m u n ér ati o n d u c a pit al é p ar g n e

T ot al a v oir d’ é p ar g n e a s s ur é s a ctif s a u 3 1. 1 2.

S o m m e d e s a v oir s d e vi eill e s s e L P P 3 1. 1 2. 2 0 1 7 3 1. 1 2. 2 0 1 6
C H F C H F

E c art

1' 1 6 5' 9 9 5' 5 6 8

9 5 8' 1 0 9' 6 2 5

1' 1 2 6' 2 1 7' 1 2 5

9 2 7' 1 2 9' 2 9 3

3. 5 %

3. 3 %

T ot al a v oir d’ é p ar g n e a s s ur é s a ctif s a u 3 1. 1 2.

A v oir s d e vi eill e s s e s el o n L P P ( c o m pt e-t é m oi n)
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E v ol uti o n 	d e 	l a	r é s er v e	m at h é m ati q u e 	p o ur 	l e s	r e nti er s	( c a pit al	d e 	pr é v o y a n c e 	r e nti er s)

L e 	t a u x	d’i nt ér êt 	t e c h ni q u e	p o ur 	r é m u n ér er	l e s	r é s er v e s	m at h é m ati q u e s 	e st 	d e 	2, 0 % 	( a n n é e	pr é c é d e nt e: 	2, 0 %).

L a 	ré s er v e 	m at h é m ati q u e 	d e s 	re nt e s 	d e 	vi eill e s s e 	a 	n e tt e m e nt	a u g m e nt é 	d ur a nt 	l’ ex er ci c e 	s o u s 	re v u e 	g r â c e	a u 	

p or t ef e uill e	d e s 	b é n é ffi ci air e s 	d e 	re nt e s 	d e 	vi eill e s s e 	F A R. 	C el ui- c i	c o m pt e 	ff n 	2 0 1 7 	2’ 1 3 8 	re nti er s 	a v e c 	u n e 	ré s er v e 	

m at h é m ati q u e 	d e 	3 6 8 	milli o n s 	d e 	fra n c s 	( a n n é e	pr é c é d e nt e: 	1’ 9 4 5 	re nti er s 	a v e c 	u n e 	ré s er v e 	m at h é m ati q u e 	d e 	

3 3 3 	milli o n s 	d e 	fra n c s). 	Il	re pr é s e nt e 	d o n c 	pl u s 	d e 	l a	m oiti é 	d e 	l’ e n s e m bl e	d e 	l’ e ff e ctif	d e s 	b é n é fl ci air e s 	d e 	re nt e s 	

d e vi eill e s s e.

L a 	ré s er v e 	m at h é m ati q u e 	p o ur 	l e s	troi s 	n o u v ell e s 	re nt e s 	pr o v e n a nt 	d u 	p ar t a g e	d e 	l a	pr év o y a n c e 	s uit e 	à 	u n 	di v or c e 	

a 	ét é 	c o n stit u é e 	p o ur 	l a	pr e mi èr e 	f oi s	e n 	2 0 1 7.

R é s ult at 	d e 	l a	d er ni èr e 	e x p erti s e 	a ct u ari ell e

L’ e x p erti s e 	a ct u ar i ell e	p or t a nt	s ur 	l’ ex er ci c e 	2 0 1 7 	i n di qu e 	q u e 	l a	br a n c h e 	Pr év o y a n c e 	pr of e s si o n n ell e 	L P P 	pr é s e nt e 	

u n 	d e g r é	d e 	c o u v ert ur e 	rel ati v e m e nt 	b o n, 	s ur t o ut	si 	l’o n 	pr e n d 	e n 	c o n si d ér ati o n 	s a 	p oliti q u e 	pr u d e nt e 	e n 	m ati èr e 	

d e 	pr o vi si o n s. 	Il	y 	a 	u n e 	re di stri b uti o n 	d e s 	a s s ur é s 	a ctif s 	e n 	fa v e ur 	d e s 	b é n é fl ci air e s 	d e 	re nt e s 	e t	u n 	p o t e nti el	

d’ a s s ai ni s s e m e nt 	li mité, 	si 	l a	br a n c h e 	L P P 	d e v ait 	à 	l’o c c a si o n 	p a s s er 	e n 	s o u s- c o u v ert ur e. 	L a 	pr i orit é	d oit 	d o n c 	êtr e 	

a c c or d é e 	à 	l a	p o ur s uit e 	d e 	l’ a c cr oi s s e m e nt	d e 	l a	r é s er v e	d e 	fi u ct u ati o n 	d e 	v al e ur.

B a s e s 	t e c h ni q u e s	et 	a utr e s 	h y p ot h è s e s 	si g ni ffl c ati v e s 	s ur 	l e	pl a n 	a ct u ari el

R é s er v e m at h é m ati q u e r e nti er s 3 1. 1 2. 2 0 1 7 3 1. 1 2. 2 0 1 6
C H F C H F

E c art

6 8 1' 4 7 4' 0 0 0

5 2 6' 0 0 0

1 1 2' 0 8 2' 0 0 0

4 3' 3 8 2' 0 0 0

6' 4 3 2' 0 0 0

8 4 3' 8 9 6' 0 0 0

5 9 9' 9 6 5' 0 0 0

0

1 1 2' 5 8 2' 0 0 0

4 0' 9 1 8' 0 0 0

6' 5 6 5' 0 0 0

7 6 0' 0 3 0' 0 0 0

1 3. 6 %

-

- 0. 4 %

6. 0 %

- 2. 0 %

1 1. 0 %

R é s er v e s m at h é m ati q u e s p o ur r e nt e s d e vi eill e s s e

R é s er v e s m at h é m ati q u e s d e s r e nt e s d e di v or c e

R é s er v e s m at h é m ati q u e s p o ur r e nt e s d’i n v ali dit é

R é s er v e s m at h é m ati q u e s p o ur r e nt e s d e c o nj oi nt 

R é s er v e s m at h é m ati q u e s p o ur r e nt e s d’ e nf a nt 

T ot al r é s er v e m at h é m ati q u e r e nti er s 

Pr o vi si o n s t e c h ni q u e s 3 1. 1 2. 2 0 1 7 3 1. 1 2. 2 0 1 6
C H F C H F

E c art

8' 3 6 9' 0 0 0

1 4 5' 7 2 0' 0 0 0

7 4' 9 9 4' 0 0 0

5' 6 4 5' 0 0 0

7' 8 7 3' 0 0 0

2 4 2' 6 0 1' 0 0 0

3' 7 6 7' 0 0 0

1 1 6' 8 7 0' 0 0 0

7 6' 7 4 0' 0 0 0

9' 9 6 9' 0 0 0

7' 4 3 2' 0 0 0

2 1 4' 7 7 8' 0 0 0

1 2 2. 2 %

2 4. 7 %

- 2. 3 %

- 4 3. 4 %

5. 9 %

1 3. 0 %

Pr o vi si o n p o ur c h a n g e m e nt d e t arif 

Pr o vi si o n p o ur t a u x d e c o n v er si o n e x c e s sif

Pr o vi si o n p o ur c a s AI a n n o n c é s t ar di v e m e nt 

Pr o vi si o n p o ur c a s d e s ur a s s ur a n c e 

Pr o vi si o n p o ur fl u ct u ati o n s d u ri s q u e 

T ot al pr o vi si o n s t e c h ni q u e s 

D é v el o p p e m e nt d e l a r é s er v e m at h é m ati q u e ( R M) r e nti er s 2 0 1 7 2 0 1 6
C H F C H F

E c art

7 6 0' 0 3 0' 0 0 0

1' 9 9 3' 6 6 2

- 4 9' 3 9 0' 6 0 7

- 6 1 7' 9 4 9

1 4' 7 5 5' 0 0 0

6' 1 1 2' 7 1 8

1 3 3' 0 8 5' 1 7 6

- 2 2' 0 7 2' 0 0 0

0

8 4 3' 8 9 6' 0 0 0

6 3 4' 4 5 5' 0 0 0

- 1' 0 8 2' 2 2 5

- 4 2' 7 9 6' 7 2 4

- 5 2 2' 0 1 4

1 4' 9 4 7' 0 0 0

1 1' 8 7 7' 9 8 3

9 8' 5 9 2' 9 8 0

1 5 2' 0 0 0

4 4' 4 0 6' 0 0 0

7 6 0' 0 3 0' 0 0 0

1 9. 8 %

-

1 5. 4 %

1 8. 4 %

- 1. 3 %

- 4 8. 5 %

3 5. 0 %

-

- 1 0 0. 0 %

1 1. 0 %

Et at d e l a r é s er v e m at h é m ati q u e r e nti er s a u 0 1. 0 1. 

C orr e cti o n s

Pr e st ati o n s v er s é e s

R é s er v e s m at h é m ati q u e s v er s é e s à l a r é sili ati o n d u c o ntr at 

R é m u n ér ati o n d e s r é s er v e s m at h é m ati q u e s 

A u g m e nt ati o n R M pr o v e n a nt d e l’ é v ol uti o n d u ri s q u e 

A u g m e nt ati o n R M pr ov e n a nt d' av oir s d e vi eill e s s e (r e nt e s d e vi eill e s s e) 

M ut ati o n s r e nt e s e n c o ur s

M o difi c ati o n d e l a r é s er v e m at h é m ati q u e d u e à u n e m o difi c ati o n 

d e s b a s e s

T ot al r é s er v e m at h é m ati q u e r e nti er s a u 3 1. 1 2. 
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A pr è s 	 l a	 di s s ol u ti o n,	 e n 	 g r a n d e	 p ar ti e,	 d e 	 l a	 pr o vi si o n 	 p o ur 	 c h a n g e m e nt 	 d e 	 tarif 	 l’ a n n é e	 pr é c é d e nt e 	 l ors 	 d e 	

l’ aj u st e m e nt	d e s 	b a s e s 	te c h ni q u e s, 	c ell e- ci 	a 	ét é 	re c o n stit u é e 	l ors 	d e 	l’ ex er ci c e 	e n 	c o ur s 	c o nf or m é m e nt 	à 	l a	

l o gi qu e 	h a bit u el l e	q ui 	pr é si d e 	s a 	for m ati o n. 	Fi n 	2 0 1 7, 	ell e 	ét ait 	d e 	1 , 0 %	( 2 01 6: 	0, 5 %) 	d e 	l a	ré s er v e 	m at h é m ati q u e 	

d e s 	r e nt e s	vi a g èr e s. 	

L a 	pr o vi si o n 	p o ur 	ta u x 	d e 	c o n v er si o n 	e x c e s sif 	a v ait 	c a u s é 	l’ a n n é e	pr é c é d e nt e, 	à 	l’o c c a si o n 	d e 	l’ aj u st e m e nt	d e s 	

b a s e s 	te c h ni q u e s 	e t	d e 	l a	b ai s s e 	d u 	ta u x 	d’i nt ér êt 	te c h ni q u e, 	u n e 	c h ar g e 	e xtr a or di n air e 	d’ u n 	m o nt a nt 	d e 	3 6 	milli-

o n s 	d e 	fra n c s. 	A u 	c o ur s 	d e 	l’ ex er ci c e 	s o u s 	re v u e, 	u n e 	c h ar g e 	e xtr a or di n air e 	d’ u n 	m o nt a nt 	d e 	pr è s 	d e 	2 4, 3 	milli o n s 	

d e 	fra n c s 	a 	u n e 	n o u v ell e 	foi s 	ét é 	e nr e gi str é e 	p ar 	s uit e 	d’ u n e 	n o u v ell e 	e s ti m ati o n	d e s 	p er t e s	d e 	retr ait e 	att e n d u e s 	

( p o urc e nt a g e 	m oi n s 	él e v é 	d e 	r etr ait	e n 	c a pit al).

A pr è s 	l a	di s s ol uti o n 	l’ a n n é e	pr é c é d e nt e 	d e 	c e tt e	pr o vi si o n 	p o ur 	ffi u ct u ati o n 	d u 	ri s q u e	d e s 	a s s ur é s 	a ctif s 	j u s qu’ à 	

s a 	v al e ur 	mi ni m al e, 	l ors 	d e 	l’ aj u st e m e nt	d e s 	b a s e s 	te c h ni q u e s, 	il	n ’ a	p a s 	ét é 	p o s si bl e 	d e 	l a	re c o n stit u er 	d ur a nt 	

l’ ex er ci c e 	s o u s 	re v u e 	e n 	rai s o n 	d e 	l a	n o u v ell e 	c h ar g e 	e xtr a or di n air e 	p o ur 	l a	pr o vi si o n 	d e 	ta u x 	d e 	c o n v er si o n 	e x-

c e s sif.

D e gr é 	d e 	c o u v ert ur e 	s el o n 	l’ art.	4 4 	O P P 	2

L e 	ré s ult at 	d e s 	i ntér êt s 	e x pli q u e 	e n 	m a j e ur e	p ar ti e	l’ a u g m e ntati o n 	d u 	d e g r é	d e 	c o u v ert ur e. 	D’ a utr e 	p ar t,	l’ e ff et	d e 	

dil uti o n 	d u 	d e g r é	d e 	c o u v ert ur e 	a 	c o n d uit, 	p ar 	s uit e 	d e 	l’ a u g m e ntati o n 	n e tt e	d e s 	e n g a g e m e nt s 	d e 	pr év o y a n c e, 	à 	

u n e 	c o ntri b uti o n 	n é g ati v e 	à 	l’ év ol uti o n	d u 	d e gr é 	d e 	c o u v ert ur e 	d e 	pr è s 	d e 	0, 8 	p oi nt 	d e 	p o ur 	c e nt.

3. 1. 5.	  C o m m e nt air e 	s ur 	l e	pl a c e m e nt 	d e 	l a	f ort u n e
L e s 	re n d e m e nt s 	n e t s	d a n s 	l a	br a n c h e 	L P P 	o nt 	ét é 	d e 	4, 8 % 	e n 	2 0 1 7 	e t	o nt 	d o n c 	s ur p erf or m é 	l e s	re n d e m e nt s 	vi s é s 	

p o ur 	c o u vr ir	l e s	e n g a g e m e nt s 	c o ur a nt s 	e t	s t a bili s er	l e	d e g r é	d e 	c o u v ert ur e. 	D’ u n 	p oi nt 	d e 	v u e 	a b s ol u, 	il	s ’ a git	d’ u n 	

b o n 	ré s ult at. 	E n 	c o m p ar ai s o n 	a v e c 	d’ a utr e s 	i n stit uti o n s	d e 	pr év o y a n c e 	s ui s s e s, 	c e 	ré s ult at 	s e 	sit u e 	d a n s 	l a	p ar ti e	

i nféri e ur e. 	L a 	rai s o n 	e n 	e s t	l a	fai bl e 	p ar t	d’ a cti o n s 	e t	d’i m m o bili er 	d a n s 	l e	p or t ef e uill e	g l o b al,	q ui 	n e 	p e ut 	êtr e 	a u g-

m e nt é e 	e n 	r ai s o n	d’ u n e 	c a p a cit é 	d e 	ri s q u e	li mit é e.

D é v el o p p e m e nt d e s pr o vi si o n s t e c h ni q u e s 2 0 1 7 2 0 1 6
C H F C H F

E c art

2 1 4' 7 7 8' 0 0 0

4' 6 0 2' 0 0 0

2 8' 8 5 0' 0 0 0

- 1' 7 4 6' 0 0 0

4 4 1' 0 0 0

- 4' 3 2 4' 0 0 0

2 4 2' 6 0 1' 0 0 0

1 9 4' 0 0 9' 0 0 0

- 1 1' 9 2 7' 0 0 0

4 5' 0 7 1' 0 0 0

5 1 1' 0 0 0

- 1 8' 0 2 5' 0 0 0

5' 1 3 9' 0 0 0

2 1 4' 7 7 8' 0 0 0

1 0. 7 %

-

- 3 6. 0 %

-

-

-

1 3. 0 %

Pr o vi si o n s t e c h ni q u e s a u 0 1. 0 1.

M o difi c ati o n pr o vi si o n p o ur c h a n g e m e nt d e t arif

M o difi c ati o n pr o vi si o n p o ur t a u x d e c o n v er si o n e x c e s sif

M o difi c ati o n pr o vi si o n p o ur c a s AI a n n o n c é s t ar di v e m e nt 

M o difi c ati o n pr o vi si o n p o ur fl u ct u ati o n s d u ri s q u e 

M o difi c ati o n pr o vi si o n p o ur c a s d e s ur a s s ur a n c e 

T ot al pr o vi si o n s t e c h ni q u e s a u 3 1. 1 2.

D e gr é d e c o u v ert ur e 3 1. 1 2. 2 0 1 7 3 1. 1 2. 2 0 1 6
C H F C H F

E c art

2' 2 5 2' 4 9 2' 5 6 8

3 3 8' 4 2 2' 7 7 8

5' 0 0 0

2' 5 9 0' 9 2 0' 3 4 6

1 1 5. 0 %

2' 1 0 1' 0 2 5' 1 2 5

2 5 1' 5 5 4' 6 7 9

5' 0 0 0

2' 3 5 2' 5 8 4' 8 0 4

1 1 2. 0 %

7. 2 %

3 4. 5 %

0. 0 %

1 0. 1 %

3. 0 %

C a pit a u x d e pr é v o y a n c e et pr o vi si o n s t e c h ni q u e s 

R é s er v e p o ur fl u ct u ati o n d e v al e ur s 

C a pit al d e l a F o n d ati o n

F o n d s p o ur c o u vrir l e s o bli g ati o n s r é gl e m e nt air e s 

D e gr é d e c o u v ert ur e

(f o n d s di s p o ni bl e s e n % d e s f o n d s n é c e s s air e s) 
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Pr é s e nt ati o n 	d e s 	pl a c e m e nt s 	p ar 	c at é g ori e 	( e x p o siti o n	é c o n o mi q u e)

1 	 p o n d ér é,	b a s é 	s ur 	l e s	str at é gi e s 	et 	l e s	pl a c e m e nt s 	d e 	c a pit a u x 	d e s 	di ffi ér e nt e s 	br a n c h e s
2 	 pl a c e m e nt s	d e s 	c at é g ori e s 	M ar c h é 	m o n ét air e 	C H F, 	O bli g ati o n s 	S ui s s e, 	O bli g ati o n s 	m o n d e 	q ui 	n e 	r e m pli s s e nt	p a s 	l e s	

	 c o n diti o n s 	é n o n c é e s 	à 	l’ art.	5 3, 	al. 	1, 	l et.	b, 	O P P 	2 	et 	d oi v e nt 	d e 	c e 	f ait	êtr e 	tr ait é s	c o m m e 	d e s 	pl a c e m e nt s 	alt er n atif s.

L e 	c o n c e p t	d e 	ré é q uili br a g e 	b a s é 	s ur 	d e s 	rè gl e s 	pr év oit 	u n e 	all o c ati o n 	d e s 	a ctif s 	pr o c h e 	d e 	l a	s tr at é gi e.	L e s 	p o n -

d ér ati o n s 	d e s 	c at é g ori e s 	d e 	pl a c e m e nt s 	s ur 	l a	fort u n e 	g l o b al e	n ’ o nt	p ar 	c o n s é q u e nt 	q u e 	p e u 	c h a n g é 	p ar 	ra p p ort 	

à 	l’ an n é e 	pr é c é d e nt e 	e t	n ’ o nt	p a s 	n o n 	pl u s 	fort e m e nt 	v ari é 	d e 	l a	s tr at é gi e	d e 	pl a c e m e nt. 	L e 	fai bl e 	é c ar t	e ntr e 	l e s	

re n d e m e nt s 	r é ali s é s	d e 	4, 8 % 	et 	l’i n di c e	d e 	r éf ér e n c e	d e 	l a	p erf or m a n c e, 	à 	4, 6 %, 	e n 	e st 	l’ u n	d e s 	r é s ult at s.

A p er ç u 	d e s 	r e stri cti o n s	a u 	ni v e a u 	d e s 	c at é g ori e s 	s el o n 	l’ art.	5 5 	O P P 	2

T o ut e s 	l es 	fo ur c h ett e s 	ré gl e m e nt air e s, 	l e s	li mite s 	p ar 	c at é g ori e s 	ai n si 	q u e 	l e s	re stri cti o n s 	rel ati v e s 	a u x 	d é bit e ur s 	

e t	a u x 	s o ci ét é s 	pr év u e s 	p ar 	l’ O P P	2 	o nt 	ét é 	r e s p e ct é e s.

C o m m e nt air e 	d e s 	pl a c e m e nt s 	a u pr è s 	d e 	l’ e m pl o y e ur	et 	d e 	l a	r é s er v e	d e 	c oti s ati o n s 	d e s 	e m pl o y e ur s

A u c u n 	pl a c e m e nt 	n’ a 	ét é 	e ff e ct u é 	a u pr è s 	d e s 	e m pl o y e ur s 	a ffli é s: 	

C oti s ati o n s e n s o uffr a n c e 3 1. 1 2. 2 0 1 7 3 1. 1 2. 2 0 1 6
C H F C H F

E c art

1 3 7' 8 4 9' 9 3 8

1 8 4' 5 3 3' 1 4 3

7 4. 7 %

1 5 7' 8 0 3' 6 5 0

1 8 3' 2 8 7' 5 3 2

8 6. 1 %

- 1 2. 6 %

0. 7 %

- 1 1. 4 %

T ot al c oti s ati o n s e n s o uffr a n c e 

C oti s ati o n s d e s s al ari é s et d e s e m pl o y e ur s 

P art d e s i m p a y é s d a n s l e s c oti s ati o n s a n n u ell e s 

 

 

C at é g ori e d e pl a c e m e nt s s el o n l’ art. 5 5 O P P 2 V al e ur m ar c h a n d e
3 1. 1 2. 2 0 1 7

V al e ur m ar c h a n d e

3 1. 1 2. 2 0 1 6

Q u ot e p art Li mit e m a xi m al e
O P P 2eff e cti v e

Q u ot e p art
eff e cti v e

L ettr e s d e g a g e

A cti o n s

V al e ur s i m m o bili èr e s

   V al e ur s i m m o bili èr e s étr a n g er

Pl a c e m e nt s alt er n atif s

( y c o m pri s cr é a n c e s n o n tr a diti o n n ell e s)

Cr é a n c e s (f ort u n e r e st a nt e)

T ot al pl a c e m e nt s d e c a pit a u x

D e vi s e s étr a n g èr e s n o n a s s ur é e s

4 7 7' 8 3 7' 0 6 3

5 1 1' 9 9 6' 9 7 5

2 8 2' 8 8 8' 8 2 4

4 7' 0 4 7' 7 8 8

5 7' 6 5 6' 7 1 2

1' 1 7 5' 7 9 5' 5 5 3

2' 5 0 6' 1 7 5' 1 2 7

2 1 2' 5 9 1' 7 7 3

1 9. 1 %

2 0. 4 %

1 1. 3 %

1. 9 %

2. 3 %

4 6. 9 %

1 0 0. 0 %

8. 5 %

4 1 9' 1 9 2' 5 3 3 

4 2 8' 4 7 9' 8 2 7 

2 6 6' 7 7 3' 6 8 0 

4 2' 2 4 8' 4 8 6 

4 4' 4 9 1' 1 7 4 

1' 0 8 1' 3 5 1' 9 3 1 

2' 2 4 0' 2 8 9' 1 4 5 

1 6 3' 4 2 0' 4 7 4 

1 8. 7 %

1 9. 1 %

1 1. 9 %

1. 9 %

2. 0 %

4 8. 3 %

1 0 0. 0 %

7. 3 %

5 0. 0 %

5 0. 0 %

3 0. 0 %

1 0. 0 %

1 5. 0 %

1 0 0. 0 %

 

3 0. 0 %

All o c ati o n d e pl a c e m e nt

Li q ui dit é s / m ar c h é m o n ét air e C H F

O bli g ati o n s S ui s s e

O bli g ati o n s m o n d e 

A cti o n s S ui s s e 

A cti o n s m o n d e 

A cti o n s m ar c h é s é m er g e nt s 

V al e ur s i m m o bili èr e s S ui s s e

V al e ur s i m m o bili èr e s m o n d e

M ati èr e s pr e mi èr e s

F X O v erl a y 

T ot al pl a c e m e nt s d e c a pit a u x 

D o nt pl a c e m e nt s alt er n atif s

  Pl a c e m e nt s alt er n atif s s el o n 

  art. 5 3 al. 1 l et. e O P P 2

  A utr e s pl a c e m e nt s alt er n atif s 2

 

V al e ur m ar c h a n d e Q u ot e p art

Mi n.  M a x. 3 1. 1 2. 2 0 1 7 eff e cti v e

1. 0 %

4 6. 0 %

2 0. 0 %

5. 0 %

1 2. 0 %

2. 0 %

1 0. 0 %

2. 0 %

2. 0 %

 

 

2. 0 %

2. 0 %

0. 0 %

0. 0 %

4 1. 0 %

1 8. 0 %

4. 0 %

1 0. 0 %

1. 0 %

6. 0 %

1. 0 %

1. 0 %

 

 

1. 0 %

1. 0 %

0. 0 %

5. 0 %

5 1. 0 %

2 2. 0 %

6. 0 %

1 4. 0 %

3. 0 %

1 2. 0 %

3. 0 %

3. 0 %

 

 

8. 0 %

3. 0 %

5. 0 %

5 8' 6 1 6' 0 0 2

1' 1 2 2' 1 2 6' 9 7 8

4 8 6' 1 6 1' 8 9 5

1 4 1' 5 6 3' 6 8 9

3 1 0' 9 9 3' 3 2 4

6 5' 2 8 7' 9 7 4

2 3 5' 8 5 1' 5 0 2

4 5' 6 1 1' 2 5 5

4 1' 9 9 8' 0 5 7

- 2' 0 3 5' 5 4 8

2' 5 0 6' 1 7 5' 1 2 7

5 7' 6 5 6' 7 1 2

4 1' 9 9 8' 0 5 7

1 5' 6 5 8' 6 5 5

V al e ur m ar c h a n d e

3 1. 1 2. 2 0 1 6

4 5' 8 2 3' 9 0 7

1' 0 3 2' 4 6 0' 9 1 1

4 3 0' 2 4 7' 6 5 8

1 1 8' 1 1 6' 5 3 0

2 6 4' 1 8 4' 7 9 1

4 9' 9 7 1' 9 2 8

2 2 4' 5 2 5' 1 9 3

4 1' 1 0 1' 1 8 5

3 8' 0 3 2' 2 7 0

- 4' 1 7 5' 2 2 9

2' 2 4 0' 2 8 9' 1 4 5

4 4' 4 9 1' 1 7 4

3 8' 0 3 2' 2 7 0

6' 4 5 8' 9 0 4

2. 3 %

4 4. 8 %

1 9. 4 %

5. 6 %

1 2. 4 %

2. 6 %

9. 4 %

1. 8 %

1. 7 %

- 0. 1 %

1 0 0. 0 %

2. 3 %

1. 7 %

0. 6 %

Q u ot e p art

eff e cti v e

2. 0 %

4 6. 1 %

1 9. 2 %

5. 3 %

1 1. 8 %

2. 2 %

1 0. 0 %

1. 8 %

1. 7 %

- 0. 2 %

1 0 0. 0 %

2. 0 %

1. 7 %

0. 3 %

M ar g e s 1Str at é-

gi e 1
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L e 	m o nt a nt 	él e v é 	d e s 	ar ri ér é s	d e 	c o ti s ati o n s	d e 	1 3 8 	milli o n s 	d e 	fra n c s 	( a n n é e	pr é c é d e nt e: 	1 5 8 	milli o n s 	d e 	fra n c s) 	

s er a 	c o u v ert 	p ar 	l e	fo n d s 	d e 	g ar a nti e 	si 	l e s	s o m m e s 	e n 	s o u ffir a n c e 	n e 	p e u v e nt 	êtr e 	re c o u vr é e s 	s el o n 	l a	pr o c é d ur e 	

d’ e n c ai s s e m e nt.

L e s 	r é s er v e s	d e 	c oti s ati o n s 	d e s 	e m pl o y e ur s 	s o nt 	a ff e ct é e s 	a u x 	di ff ér e nt e s 	a flli ati o n s.

3. 1. 6.	  C o m m e nt air e 	d’ a utr e s 	p o st e s 	d u 	bil a n 	et 	d u 	c o m pt e 	d’ e x pl oit ati o n

A utr e s 	cr é a n c e s

L’	« a v oir	a u pr è s 	d e 	ti er s»	e st 	c o n stit u é 	d e s 	c a uti o n s 	d e 	l o c ati o n	e n 	li e n	a v e c 	l e s	pr oj et s 	d e 	d é m é n a g e m e nt.

L’ 	« av oir 	a u pr è s 	d u 	fo n d s 	d e 	g ar a nti e» 	e s t	pr i n ci p al e m e nt	c o m p o s é 	d e 	cr é a n c e s 	ré s ult a nt 	d e 	c a s 	d’i n s ol v a bilit é, 	ar t.	

5 6 	L P P 	d’ u n 	m o nt a nt 	d e 	2 2, 6 1 5 	milli o n s 	d e 	fra n c s 	( 2 01 6: 	1 0, 1 8 3 	milli o n s) 	e t	d e 	l a	cr é a n c e 	p o ur 	l a	c o m p e n s ati o n 	

d e 	l a	s tr u ct ur e	d’ â g e 	d’ u n 	m o nt a nt 	d e 	4, 2 9 5 	milli o n s 	d e 	fra n c s 	( 2 01 6: 	3, 6 5 1 	milli o n s). 	L a 	h a u s s e 	d e s 	cr é a n c e s 	p o ur 	

i n s ol va bilit é 	e st 	d u e 	à 	l a	r é d u cti o n	ci bl é e, 	c ett e 	a n n é e, 	d e s 	c a s 	e n 	r el ati o n	a v e c 	l e	f o n d s	d e 	g ar a nti e.

A utr e s 	e n g a g e m e nt s

U n 	gr a n d 	n o m br e 	d e 	c a s 	fl g ur a nt 	s o u s 	« Pre st ati o n s 	d e 	li bre 	p a s s a g e 	re ç u e s» 	n ’ o nt	p a s 	e n c or e 	ét é 	trait é s. 	Il	s ’ a git	

d e 	p ai e m e nt s 	d éj à 	r e ç u s	q ui 	n’ o nt 	p a s 	e n c or e 	p u 	êtr e 	a fi e ct é s 	a u x 	c o m pt e s 	d’ a s s ur a n c e 	c orr e s p o n d a nt s.

Pr o vi si o n s 	n o n 	t e c h ni q u e s

R é s er v e s d e c oti s ati o n s p atr o n al e s 2 0 1 7 2 0 1 6
C H F C H F

E c art

2 7 9' 0 5 1

1 1 7' 5 8 6

- 7 1' 7 5 7

3 2 4' 8 8 0

3 1 4' 0 5 3

5 8' 7 5 6

- 9 3' 7 5 7

2 7 9' 0 5 1

- 1 1. 1 %

1 0 0. 1 %

- 2 3. 5 %

1 6. 4 %

R é s er v e s d e c oti s ati o n s p atr o n al e s a u 0 1. 0 1.

Aff e ct ati o n 

Utili s ati o n 

T ot al r é s er v e s d e c oti s ati o n s p atr o n al e s a u 3 1. 1 2.

A utr e s cr é a n c e s 3 1. 1 2. 2 0 1 7 3 1. 1 2. 2 0 1 6
C H F C H F

E c art

5 9 9' 4 4 2

1 1' 3 4 0' 7 9 0

7 0 8' 8 3 2

2 7' 1 4 7' 3 4 0

1 3 6' 8 1 9

3 9' 9 3 3' 2 2 3

4 4' 1 5 7

1 0' 4 0 8' 8 1 6

7 6 8' 0 4 3

1 4' 9 2 2' 0 3 8

1 6 8' 1 8 6

2 6' 3 1 1' 2 4 1

1 2 5 7. 5 %

9. 0 %

- 7. 7 %

8 1. 9 %

- 1 8. 7 %

5 1. 8 %

A v oir s a u pr è s d e ti er s 

A v oir s a u pr è s d' a utr e s br a n c h e s 

P art s d u p o ol i m p ôt a nti ci p é 

A v oir s a u pr è s d u F o n d s d e g ar a nti e 

A v oir s a u pr è s d e d e sti n at air e s 

T ot al a utr e s cr é a n c e s 

A utr e s e n g a g e m e nt s 3 1. 1 2. 2 0 1 7 3 1. 1 2. 2 0 1 6
C H F C H F

E c art

3 6' 3 0 5' 4 7 7

5' 2 2 8' 6 4 2

2 7 9' 7 9 0

9 3 5' 2 8 0

4 2' 7 4 9' 1 8 9

1 8' 4 1 7' 8 1 7

4' 4 4 4' 7 8 0

9 3' 7 5 0

6 8 2' 2 3 1

2 3' 6 3 8' 5 7 9

9 7. 1 %

1 7. 6 %

1 9 8. 4 %

3 7. 1 %

8 0. 8 %

Pr e st ati o n s d e li br e p a s s a g e r e ç u e s ( p a s e n c or e tr ait é e s)

C oti s ati o n s p a y é e s d’ a v a n c e p ar l e s e ntr e pri s e s 

I m p ôt à l a s o ur c e

A utr e s e n g a g e m e nt s

T ot al a utr e s e n g a g e m e nt s 

Pr o vi si o n s n o n t e c h ni q u e s 3 1. 1 2. 2 0 1 7 3 1. 1 2. 2 0 1 6
C H F C H F

E c art

8' 5 6 0' 4 0 2

1' 2 1 4' 8 5 9

9' 7 7 5' 2 6 1

8' 1 1 4' 3 8 0

8 4' 0 9 3

8' 1 9 8' 4 7 3

5. 5 %

1 3 4 4. 7 %

1 9. 2 %

Pr o vi si o n p o ur c o m p e n s er l a str u ct ur e d' â g e

D u cr oir e s ur r e m b o ur s e m e nt 

T ot al pr o vi si o n s n o n t e c h ni q u e s 



B R A N C H E P R E V O Y A N C E P R O F E S SI O N N E L L E L P P
R A P P O R T A N N U E L E T C O M P T E S 2 0 1 74 0

L a 	pr o vi si o n 	p o u r	l a	c o m p e n s ati o n 	d e 	l a	s tr u ct ur e	d e s 	â g e s 	c o m pr e n d 	l’ a p p ort	d u 	fo n d s 	d e 	g ar a nti e 	p o ur 	l e s	s tr u c-

t ur e s	d’ â g e s 	d éf a v or a bl e s.

L’ a u g m e nt ati o n 	d u 	d u cr oir e 	i s s u	d e s 	re c o u vr e m e nt s 	e s t	li é e	a u x 	pr o d u cti o n s 	a u 	fo n d s 	d e 	g ar a nti e. 	Cf. 	e x pli c ati o n s 	

s o u s 	l a	p o siti o n 	a u 	bil a n: 	a utr e s 	cr é a n c e s.

A utr e s 	r e c ett e s

L’ a u g m e nt ati o n 	d e s 	pr o d uit s 	m e nti o n n é s 	s o u s 	« Di ver s» 	e s t	d u e 	a u x 	c or r e cti o n s	d e 	mi g r ati o n	d a n s 	l e	s y st è m e 	d e 	

g e sti o n 	d’ u n 	m o nt a nt 	d e 	3, 5 	milli o n s 	d e 	fr a n c s	d e 	l’ a n n é e	2 0 1 4.

Fr ai s 	a d mi ni str atif s

L e s 	frai s 	a d mi ni s tr atif s	dir e ct s 	d a n s 	l a	br a n c h e 	L P P 	o nt 	a u g m e nt é 	d e 	1 4, 4 % 	d ur a nt 	l’ ex er ci c e 	s o u s 	re v u e. 	L a 	pl u s 	

fort e 	cr oi s s a n c e 	a 	ét é 	e nr e gi str é e 	d a n s 	l e s	a m or ti s s e m e nt s	e t	pr oj et s 	dir e ct s, 	n ot a m m e nt 	e n 	c e 	q ui 	c o n c er n e 	l e s	

c o ût s 	p o ur 	l’ a m orti s s e m e nt	d u 	pr oj et 	i nf or m ati q u e	d e s 	a n n é e s 	pr é c é d e nt e s.

L a 	h a u s s e 	d e s 	c o ût s 	d e 	pr oj et 	dir e ct s 	e st 	li é e	a u x 	d é m é n a g e m e nt s 	à 	Z uri c h 	et 	à 	L a u s a n n e.

A utr e s r e c ett e s 2 0 1 7 2 0 1 6
C H F C H F

E c art

2' 8 6 5' 5 3 6

5' 0 0 0

3 9' 0 9 4

3' 7 2 1' 6 9 6

6' 6 3 1' 3 2 6

2' 1 4 5' 3 8 4

1 5 4

2 8' 7 4 9

9 7 0' 0 2 9

3' 1 4 4' 3 1 6

3 3. 6 %

3 1 3 9. 6 %

3 6. 0 %

2 8 3. 7 %

1 1 0. 9 %

R éi m p ut ati o n é m ol u m e nt s

R é c e pti o n ult éri e ur e di vi d e n d e d e f aillit e 

C o m mi s si o n p o ur tr ait e m e nt i m p ôt à l a s o ur c e 

Di v er s

T ot al a utr e s r e c ett e s 

D é p e n s e s a d mi ni str ati v e s 2 0 1 7 2 0 1 6
C H F C H F

E c art

1 3' 8 2 6' 0 5 6

1 1' 1 0 0' 9 5 6

2' 7 2 5' 1 0 0

4' 5 8 9' 1 4 7

4' 1 6 1' 1 9 4

1 2 4' 6 1 1

1 2 0' 6 9 0

6 5' 2 0 5

8 7' 5 0 0

2 9' 9 4 7

1 8' 4 1 5' 2 0 3

1 2' 0 8 4' 7 6 2

1 0' 9 0 4' 6 3 0

1' 1 8 0' 1 3 2

3' 9 5 6' 7 7 5

3' 5 4 6' 7 1 5

1 0 9' 3 8 5

1 3 2' 2 8 7

5 8' 6 2 0

7 1' 4 0 4

3 8' 3 6 4

1 6' 0 4 1' 5 3 7

1 4. 4 %

1. 8 %

1 3 0. 9 %

1 6. 0 %

1 7. 3 %

1 3. 9 %

- 8. 8 %

1 1. 2 %

2 2. 5 %

- 2 1. 9 %

1 4. 8 %

Fr ai s a d mi ni str atif s ( dir e ct s)

Fr ai s a d mi ni str atif s dir e ct s

A m orti s s e m e nt s / pr oj et s dir e ct s

Fr ai s a d mi ni str atif s F o n d ati o n (i n dir e ct s)

Dir e cti o n / C o n s eil d e f o n d ati o n

Fr ai s d e s pr oj et s 

R é vi si o n 

E x p ert 

A ut orit é d e s ur v eill a n c e

A utr e s h o n or air e s 

T ot al fr ai s a d mi ni str atif s 

Fi n a n c e m e nt d e s fr ai s a d mi ni str atif s 2 0 1 7 2 0 1 6
C H F C H F E c art

1 8' 4 1 5' 2 0 3

1 2' 8 5 1' 3 7 2

6' 0 3 2' 8 4 2

1 8' 8 8 4' 2 1 3

4 6 9' 0 1 1

1 6' 0 4 1' 5 3 7

1 2' 7 3 5' 9 8 8

6' 2 7 6' 4 3 6

1 9' 0 1 2' 4 2 4

2' 9 7 0' 8 8 7

1 4. 8 %

0. 9 %

- 3. 9 %

- 0. 7 %

- 8 4. 2 %

T ot al fr ai s a d mi ni str atif s

C o ntri b uti o n s or di n air e s a s s ur é s et e m pl o y e ur s 

P arti ci p ati o n s a u x fr ai s p o ur d é b o ur s e xtr a or di n air e s 

T ot al c oti s ati o n s 

R é s ult at ( e x c é d e nt) 
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3.2.	 Comptes annuels Prévoyance professionnelle LPP

3.2.1.	 Bilan Prévoyance professionnelle LPP

ACTIF

Placement de la fortune
 Liquidités
 Créances sur les cotisants
 Autres créances
  Avoirs auprès d’autres branches
  Avoirs auprès de tiers
  Avoirs auprès de l’Administration fédérale des contributions
  Avoirs auprès du Fonds de garantie
  Avoirs auprès de destinataires
 Placements de capitaux
  Liquidités/marché monétaire CHF
  Obligations Suisse
  Obligations monde
  Actions Suisse
  Actions monde
  Actions marchés émergents
  Matières premières
  Valeurs immobilières Suisse
  Valeurs immobilières monde
  FX Overlay
 Matériel d’exploitation
 
Actifs de régularisation
 
Total des acitfs
 
PASSIF

Engagements
 Prestations de libre passage et rentes
 Autres engagements
Passifs de régularisation
 
Réserves de contributions patronales
 
Provisions non techniques
 
Capitaux de prévoyance et provisions techniques
 Capital de prévoyance assurés actifs
 Capital de prévoyance rentiers
 Provisions techniques
 
Réserve pour fluctuation de valeurs
 
Fonds libres
 Capital de la Fondation
 
 Total des passifs

31.12.2017 31.12.2016
CHF CHF

2'721'620'476.80
37'662'188.50

137'849'938.27
39'933'222.76
11'340'789.76

599'442.51
708'832.25

27'147'339.51
136'818.73

2'506'175'127.27
58'616'001.91

1'122'126'978.19
486'161'894.76
141'563'688.70
310'993'323.69

65'287'974.26
41'998'056.68

235'851'501.77
45'611'255.14
-2'035'547.83

0.00
 

64'033.24
 

 2'721'684'510.04
 
 

118'181'707.44
75'432'518.55
42'749'188.89
2'482'315.50

 
324'880.34

 
9'775'261.03

 
2'252'492'568.10
1'165'995'568.10

843'896'000.00
242'601'000.00

 
338'422'777.63

 
5'000.00
5'000.00

 
 2'721'684'510.04

2'459'937'433.29
34'753'397.88

157'803'650.19
26'311'240.69
10'408'816.05

44'157.04
768'043.24

14'922'038.36
168'186.00

2'240'289'144.53
45'823'907.29

1'032'460'911.27
430'247'658.25
118'116'529.52
264'184'790.82

49'971'928.08
38'032'270.40

224'525'192.96
41'101'184.81
-4'175'228.87

780'000.00
 

9'768.15
 

2'459'947'201.44

 
 

97'437'258.15
73'798'679.61
23'638'578.54
1'447'615.26

 
279'051.16

 
8'198'473.00

 
2'101'025'125.17
1'126'217'125.17

760'030'000.00
214'778'000.00

 
251'554'678.70

 
5'000.00
5'000.00

 
2'459'947'201.44
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3.2.2.	 Compte d’exploitation Prévoyance professionnelle LPP

Cotisations ordinaires et autres et apports
 Cotisations salariés
 Cotisations employeurs
 Prélèvement sur la réserve de cotisations de l’employeur pour le 
 financement des cotisations
 Primes uniques et rachats
 Indemnités Fonds de garantie pour cas selon art. 12
 Subsides du Fonds de garantie pour compenser la structure d’âge
 Subsides du Fonds de garantie pour insolvabilité
 Versements à la réserve de cotisations de l’employeur
 
Prestations d’entrée
 Apports de libre passage
 Versements pour nouvelles affiliations
 Remboursements versements anticipés EPL/divorce
 
 Flux provenant des cotisations et prestations d’entrée
 
Prestations réglementaires
 Rentes de vieillesse
 Rentes de survivants
 Rentes d’invalidité
 Rentes pour enfants
 Prestations en capital lors de la retraite
 Prestations en capital en cas de décès et d’invalidité
 Prestations de libre passage cas de sinistres
 
Prestations de sortie
 Prestations de libre passage à la sortie
 Versements anticipés EPL/divorce
 Versements à la dissolution du contrat
 
 Flux allant aux prestations et versements anticipés

Dissolution/constitution
Capitaux de prévoyance, provisions techniques, réserves de cotisations
 Dissolution/constitution de capital de prév. assurés actifs
 Dissolution/constitution de capital de prév. rentiers
 Dissolution/constitution des provisions techniques
 Rémunération du capital d’épargne
 Dissolution/constitution de réserves de cotisations
Dépenses d’assurance
 Cotisations au Fonds de garantie
 
Résultat net de la partie assurance

Résultat net du placement de la fortune
 Intérêts encaissés sur les liquidités
 Intérêts des autres créances
 Rémunération des placements de capitaux
  Résultat liquidités/marché monétaire CHF
  Résultat obligations Suisse
  Résultat obligations monde
  Résultat actions Suisse
  Résultat actions monde
  Résultat actions marchés émergents
  Résultat matières premières
  Résultat valeurs immobilières Suisse
  Résultat valeurs immobilières monde
  Résultat FX Overlay
 Dépenses de gestion de la fortune
 Charges d’intérêts
 
Dissolution/constitution de provisions non techniques
 
Autres recettes
 Produit de prestations de services fournies
 Autres recettes
 
Autres charges

Charges administratives
 Frais administratifs généraux 
 Révision/Expert pour la prévoyance professionnelle
 Autorité de surveillance
 
 Excédent de recettes/de charges avant constitution 
 de la réserve pour fluctuation de valeurs
 
Modification de la réserve pour fluctuation de valeurs
 
Excédent de recettes/de charges

2017 2016
CHF CHF

193'355'274.15
81'085'550.51

103'477'653.28

-30'060.78
3'478'691.92

152'087.00
5'052'001.00

21'765.12
117'586.10

 
263'109'092.86
262'395'693.21

-284'639.65
998'039.30

 
456'464'367.01

 
-124'141'451.40

-39'815'854.05
-2'493'222.40
-5'548'070.28

-991'791.55
-72'033'727.60

-3'353'431.07
94'645.55

 
-191'140'283.66
-166'771'566.77

-2'482'287.31
-21'886'429.58

 
-315'281'735.06

-151'513'272.11
 

-30'813'420.04
-83'866'000.00
-27'823'000.00

-8'965'022.89
-45'829.18

-757'443.00
-757'443.00

 
-11'088'083.16

108'945'300.42
0.00

2'541'564.50
113'785'794.57

-170'762.70
-890'290.28

30'987'154.13
23'608'723.31
47'298'204.93
15'779'411.38

4'060'381.16
14'230'347.53

3'991'176.88
-25'108'551.77

-4'168'220.94
-3'213'837.71

 
-1'576'788.03

 
12'664'168.00

6'032'841.72
6'631'326.28

 
-3'661'295.59

 
-18'415'202.71
-18'141'807.91

-185'894.80
-87'500.00

 
 

86'868'098.93
 

-86'868'098.93
 

0.00

193'114'607.80
81'276'096.32

102'049'363.83

-37'927.84
5'400'891.34

0.00
4'231'518.00

135'910.50
58'755.65

 
286'795'799.11
286'323'202.23

32'986.98
439'609.90

 
479'910'406.91

 
-106'447'815.10

-34'481'213.81
-2'209'710.85
-5'157'485.01

-785'504.44
-61'898'620.32

-2'687'504.69
772'224.02

 
-172'164'089.51
-149'166'079.91

-2'469'296.65
-20'528'712.95

 
-278'611'904.61

-265'751'816.32
 

-108'224'213.27
-125'575'000.00

-20'769'000.00
-11'218'604.58

35'001.53
-580'135.00
-580'135.00

 
-65'033'449.02

 
74'779'439.38

0.00
1'998'731.35

79'106'266.14
-151'385.06

12'308'775.42
11'774'363.89

-681'376.28
30'279'803.08

7'340'591.39
6'742'146.65

12'839'758.12
3'462'420.18

-4'808'831.25
-3'893'535.61
-2'432'022.50

 
-879'110.74

 
9'420'752.62
6'276'436.25
3'144'316.37

 
-4'728'176.22

 
-16'041'536.66
-15'779'225.97

-190'907.19
-71'403.50

 
 

-2'482'080.64
 

2'482'080.64
 

0.00
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Cotisations ordinaires et autres et apports
 Cotisations salariés
 Cotisations employeurs
 Prélèvement sur la réserve de cotisations de l’employeur pour le 
 financement des cotisations
 Primes uniques et rachats
 Indemnités Fonds de garantie pour cas selon art. 12
 Subsides du Fonds de garantie pour compenser la structure d’âge
 Subsides du Fonds de garantie pour insolvabilité
 Versements à la réserve de cotisations de l’employeur
 
Prestations d’entrée
 Apports de libre passage
 Versements pour nouvelles affiliations
 Remboursements versements anticipés EPL/divorce
 
 Flux provenant des cotisations et prestations d’entrée
 
Prestations réglementaires
 Rentes de vieillesse
 Rentes de survivants
 Rentes d’invalidité
 Rentes pour enfants
 Prestations en capital lors de la retraite
 Prestations en capital en cas de décès et d’invalidité
 Prestations de libre passage cas de sinistres
 
Prestations de sortie
 Prestations de libre passage à la sortie
 Versements anticipés EPL/divorce
 Versements à la dissolution du contrat
 
 Flux allant aux prestations et versements anticipés

Dissolution/constitution
Capitaux de prévoyance, provisions techniques, réserves de cotisations
 Dissolution/constitution de capital de prév. assurés actifs
 Dissolution/constitution de capital de prév. rentiers
 Dissolution/constitution des provisions techniques
 Rémunération du capital d’épargne
 Dissolution/constitution de réserves de cotisations
Dépenses d’assurance
 Cotisations au Fonds de garantie
 
Résultat net de la partie assurance

Résultat net du placement de la fortune
 Intérêts encaissés sur les liquidités
 Intérêts des autres créances
 Rémunération des placements de capitaux
  Résultat liquidités/marché monétaire CHF
  Résultat obligations Suisse
  Résultat obligations monde
  Résultat actions Suisse
  Résultat actions monde
  Résultat actions marchés émergents
  Résultat matières premières
  Résultat valeurs immobilières Suisse
  Résultat valeurs immobilières monde
  Résultat FX Overlay
 Dépenses de gestion de la fortune
 Charges d’intérêts
 
Dissolution/constitution de provisions non techniques
 
Autres recettes
 Produit de prestations de services fournies
 Autres recettes
 
Autres charges

Charges administratives
 Frais administratifs généraux 
 Révision/Expert pour la prévoyance professionnelle
 Autorité de surveillance
 
 Excédent de recettes/de charges avant constitution 
 de la réserve pour fluctuation de valeurs
 
Modification de la réserve pour fluctuation de valeurs
 
Excédent de recettes/de charges

2017 2016
CHF CHF

193'355'274.15
81'085'550.51

103'477'653.28

-30'060.78
3'478'691.92

152'087.00
5'052'001.00

21'765.12
117'586.10

 
263'109'092.86
262'395'693.21

-284'639.65
998'039.30

 
456'464'367.01

 
-124'141'451.40

-39'815'854.05
-2'493'222.40
-5'548'070.28

-991'791.55
-72'033'727.60

-3'353'431.07
94'645.55

 
-191'140'283.66
-166'771'566.77

-2'482'287.31
-21'886'429.58

 
-315'281'735.06

-151'513'272.11
 

-30'813'420.04
-83'866'000.00
-27'823'000.00

-8'965'022.89
-45'829.18

-757'443.00
-757'443.00

 
-11'088'083.16

108'945'300.42
0.00

2'541'564.50
113'785'794.57

-170'762.70
-890'290.28

30'987'154.13
23'608'723.31
47'298'204.93
15'779'411.38

4'060'381.16
14'230'347.53

3'991'176.88
-25'108'551.77

-4'168'220.94
-3'213'837.71

 
-1'576'788.03

 
12'664'168.00

6'032'841.72
6'631'326.28

 
-3'661'295.59

 
-18'415'202.71
-18'141'807.91

-185'894.80
-87'500.00

 
 

86'868'098.93
 

-86'868'098.93
 

0.00

193'114'607.80
81'276'096.32

102'049'363.83

-37'927.84
5'400'891.34

0.00
4'231'518.00

135'910.50
58'755.65

 
286'795'799.11
286'323'202.23

32'986.98
439'609.90

 
479'910'406.91

 
-106'447'815.10

-34'481'213.81
-2'209'710.85
-5'157'485.01

-785'504.44
-61'898'620.32

-2'687'504.69
772'224.02

 
-172'164'089.51
-149'166'079.91

-2'469'296.65
-20'528'712.95

 
-278'611'904.61

-265'751'816.32
 

-108'224'213.27
-125'575'000.00

-20'769'000.00
-11'218'604.58

35'001.53
-580'135.00
-580'135.00

 
-65'033'449.02

 
74'779'439.38

0.00
1'998'731.35

79'106'266.14
-151'385.06

12'308'775.42
11'774'363.89

-681'376.28
30'279'803.08

7'340'591.39
6'742'146.65

12'839'758.12
3'462'420.18

-4'808'831.25
-3'893'535.61
-2'432'022.50

 
-879'110.74

 
9'420'752.62
6'276'436.25
3'144'316.37

 
-4'728'176.22

 
-16'041'536.66
-15'779'225.97

-190'907.19
-71'403.50

 
 

-2'482'080.64
 

2'482'080.64
 

0.00

Cotisations ordinaires et autres et apports
 Cotisations salariés
 Cotisations employeurs
 Prélèvement sur la réserve de cotisations de l’employeur pour le 
 financement des cotisations
 Primes uniques et rachats
 Indemnités Fonds de garantie pour cas selon art. 12
 Subsides du Fonds de garantie pour compenser la structure d’âge
 Subsides du Fonds de garantie pour insolvabilité
 Versements à la réserve de cotisations de l’employeur
 
Prestations d’entrée
 Apports de libre passage
 Versements pour nouvelles affiliations
 Remboursements versements anticipés EPL/divorce
 
 Flux provenant des cotisations et prestations d’entrée
 
Prestations réglementaires
 Rentes de vieillesse
 Rentes de survivants
 Rentes d’invalidité
 Rentes pour enfants
 Prestations en capital lors de la retraite
 Prestations en capital en cas de décès et d’invalidité
 Prestations de libre passage cas de sinistres
 
Prestations de sortie
 Prestations de libre passage à la sortie
 Versements anticipés EPL/divorce
 Versements à la dissolution du contrat
 
 Flux allant aux prestations et versements anticipés

Dissolution/constitution
Capitaux de prévoyance, provisions techniques, réserves de cotisations
 Dissolution/constitution de capital de prév. assurés actifs
 Dissolution/constitution de capital de prév. rentiers
 Dissolution/constitution des provisions techniques
 Rémunération du capital d’épargne
 Dissolution/constitution de réserves de cotisations
Dépenses d’assurance
 Cotisations au Fonds de garantie
 
Résultat net de la partie assurance

Résultat net du placement de la fortune
 Intérêts encaissés sur les liquidités
 Intérêts des autres créances
 Rémunération des placements de capitaux
  Résultat liquidités/marché monétaire CHF
  Résultat obligations Suisse
  Résultat obligations monde
  Résultat actions Suisse
  Résultat actions monde
  Résultat actions marchés émergents
  Résultat matières premières
  Résultat valeurs immobilières Suisse
  Résultat valeurs immobilières monde
  Résultat FX Overlay
 Dépenses de gestion de la fortune
 Charges d’intérêts
 
Dissolution/constitution de provisions non techniques
 
Autres recettes
 Produit de prestations de services fournies
 Autres recettes
 
Autres charges

Charges administratives
 Frais administratifs généraux 
 Révision/Expert pour la prévoyance professionnelle
 Autorité de surveillance
 
 Excédent de recettes/de charges avant constitution 
 de la réserve pour fluctuation de valeurs
 
Modification de la réserve pour fluctuation de valeurs
 
Excédent de recettes/de charges

2017 2016
CHF CHF

193'355'274.15
81'085'550.51

103'477'653.28

-30'060.78
3'478'691.92

152'087.00
5'052'001.00

21'765.12
117'586.10

 
263'109'092.86
262'395'693.21

-284'639.65
998'039.30

 
456'464'367.01

 
-124'141'451.40

-39'815'854.05
-2'493'222.40
-5'548'070.28

-991'791.55
-72'033'727.60

-3'353'431.07
94'645.55

 
-191'140'283.66
-166'771'566.77

-2'482'287.31
-21'886'429.58

 
-315'281'735.06

-151'513'272.11
 

-30'813'420.04
-83'866'000.00
-27'823'000.00

-8'965'022.89
-45'829.18

-757'443.00
-757'443.00

 
-11'088'083.16

108'945'300.42
0.00

2'541'564.50
113'785'794.57

-170'762.70
-890'290.28

30'987'154.13
23'608'723.31
47'298'204.93
15'779'411.38

4'060'381.16
14'230'347.53

3'991'176.88
-25'108'551.77

-4'168'220.94
-3'213'837.71

 
-1'576'788.03

 
12'664'168.00

6'032'841.72
6'631'326.28

 
-3'661'295.59

 
-18'415'202.71
-18'141'807.91

-185'894.80
-87'500.00

 
 

86'868'098.93
 

-86'868'098.93
 

0.00

193'114'607.80
81'276'096.32

102'049'363.83

-37'927.84
5'400'891.34

0.00
4'231'518.00

135'910.50
58'755.65

 
286'795'799.11
286'323'202.23

32'986.98
439'609.90

 
479'910'406.91

 
-106'447'815.10

-34'481'213.81
-2'209'710.85
-5'157'485.01

-785'504.44
-61'898'620.32

-2'687'504.69
772'224.02

 
-172'164'089.51
-149'166'079.91

-2'469'296.65
-20'528'712.95

 
-278'611'904.61

-265'751'816.32
 

-108'224'213.27
-125'575'000.00

-20'769'000.00
-11'218'604.58

35'001.53
-580'135.00
-580'135.00

 
-65'033'449.02

 
74'779'439.38

0.00
1'998'731.35

79'106'266.14
-151'385.06

12'308'775.42
11'774'363.89

-681'376.28
30'279'803.08

7'340'591.39
6'742'146.65

12'839'758.12
3'462'420.18

-4'808'831.25
-3'893'535.61
-2'432'022.50

 
-879'110.74

 
9'420'752.62
6'276'436.25
3'144'316.37

 
-4'728'176.22

 
-16'041'536.66
-15'779'225.97

-190'907.19
-71'403.50

 
 

-2'482'080.64
 

2'482'080.64
 

0.00
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4. 	A C 	A S S U R A N C E 	D E 	
R I S Q U E	D E S 	C H Ô M E U R S
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4.  A C 	A S S U R A N C E 	D E 	RI S Q U E 	D E S 	C H Ô M E U R S

4. 1.	 E x pli c ati o n s
L e s 	a ffi ai r e s	e t	n o t a m m e nt	l e s	re c ett e s 	d e s 	c o ti s ati o n s	d é p e n d e nt 	dir e ct e m e nt 	d u 	n o m br e 	d e 	p er s o n n e s 	a u 	c h ô-

m a g e. 	L e s 	é v é n e m e nt s 	li é s	a u x 	pr e st ati o n s 	re m o nt a nt 	e n 	m o y e n n e 	à 	4 	o u 	5 	a n s, 	l e s	c a s 	d e 	pr e st ati o n s 	a n n o n c é s 	

e n 	2 0 1 7 	d oi v e nt 	êtr e 	mi s 	e n 	ra p p ort 	a v e c 	l e s	c hi ffr e s 	d u 	c h ô m a g e 	d e s 	a n n é e s 	2 0 1 2 / 2 0 1 3. 	D a n s 	l a	br a n c h e 	A C, 	l e	

d é ff 	ti e nt	pr i n ci p al e m e nt	à 	cl ar i fl er	q u ell e 	c ai s s e 	d e 	p e n si o n 	e s t	c o m p ét e nt e, 	c e 	q ui 	g é n èr e 	d e s 	c h ar g e s 	a d mi ni s-

trati v e s 	pl u s 	él e v é e s. 	Pr è s 	d e 	5 0 % 	d e s 	d e m a n d e s 	d e 	r e nt e s	pr é s e nt é e s 	s o nt 	a p pr o u v é e s.

4. 1. 1. 	 C hi fl r e s - c l é s

1 	 h or s fr ai s d e g e sti o n d e f ort u n e

L e 	re c ul 	d e s 	re nt e s 	v er s é e s 	e s t	d û 	a u 	re c ul 	g é n ér al 	d e s 	c a s 	d’i n v ali dit é 	ai n si 	q u’ a u 	ta u x 	d e 	c h ô m a g e 	pl u s 	b a s 	

d e s 	a n n é e s 	2 0 1 2 / 2 0 1 3. 	C e 	re c ul 	v a 	d e 	n o u v e a u 	s e 	m a nif e st er 	p ar 	u n e 	ré d u cti o n 	d u 	n o m br e 	d e 	d e m a n d e s 	d e 	

pr e st ati o n s 	p o ur 	l e s	a n n é e s 	2 0 2 1 / 2 0 2 2. 	L a 	h a u s s e 	d e s 	frai s 	a d mi ni s tr atif s	e s t	n o t a m m e nt	d u e 	à 	l a	c o m pl e xit é 	

cr oi s s a nt e 	d e 	l’ ex a m e n 	d e 	l’o bli g ati o n 	d e 	pr e st ati o n. 	L’ a n al y s e	d e 	d e v oir 	v er s er 	u n e 	pr e st ati o n 	pr é al a bl e 	ai n si 	q u e 	

d e 	l a	c o n n e xit é 	t e m p or ell e	d e 	l’i n v ali dit é	d e m a n d e 	b e a u c o u p 	d e 	t e m p s.

C hiffr e s- cl é s  A C 2 0 1 7 2 0 1 6 E c art

1 4 6' 6 5 4

4' 3 1 6

7 9 0' 9 7 7' 7 0 1

4 3 3' 7 7 8' 0 0 0

5 4' 2 8 7' 5 1 8

1' 2 1 0' 6 7 2

2 8 0. 5 1

5. 3 %

1 8 2. 3 %

1 2 0. 7 %

1 5 9' 3 7 2

4' 5 6 3

7 3 6' 5 2 5' 1 8 3

4 3 3' 6 1 3' 0 0 0

4 5' 8 4 1' 2 8 5

1' 0 3 8' 9 6 4

2 2 7. 6 9

3. 5 %

1 6 9. 9 %

1 2 3. 6 %

- 8. 0 %

- 5. 4 %

7. 4 %

0. 0 %

1 8. 4 %

1 6. 5 %

2 3. 2 %

1. 8 %

1 2. 4 %

- 2. 9 %

N o m br e d' a s s ur é s a ctif s 

N o m br e d e r e nt e s v er s é e s 

F o n d s s er v a nt à c o u vrir l e s o bli g ati o n s r é gl e m e nt air e s 

C a pit a u x d e pr é v o y a n c e n é c e s s air e s et pr o vi si o n s t e c h ni q u e s 

E x c é d e nt d e r e c ett e s a v a nt di s s ol uti o n / c o n stit uti o n d e l a r é s er v e 

p o ur fl u ct u ati o n d e v al e ur s 

Fr ai s a d mi ni str atif s dir e ct s 1

Fr ai s a d mi ni str atif s dir e ct s p ar r e nt e v er s é e e n C H F

R e n d e m e nt s ur l e s pl a c e m e nt s d e c a pit a u x

D e gr é d e c o u v ert ur e: eff e ctif 

D e gr é d e c o u v ert ur e: t h é ori q u e 
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4. 1. 2.	  M e m br e s 	a ctif s 	e t	re nti er s

A s s ur é s 	a ctif s

C o nf or m é m e nt 	à 	s o n 	m a n d at 	l é gal 	( art.	6 0 	L P P), 	l’i n stit uti o n	s u p pl éti v e 	a 	l’o bli g ati o n 	d’ a s s ur er 	l’a s s ur a n c e- c h ô m a g e 	

e t	d e 	ré ali s er 	l’ a s s ura n c e 	o bli g at oir e 	p o ur 	l e s	b é n é ffi ci air e s 	d’i n d e m nit é s 	j o urn ali èr e s 	q ui 	l ui	s o nt 	c o m m u ni q u é s. 	L e 	

n o m br e 	d e 	p er s o n n e s 	a u 	c h ô m a g e 	e nr e gi str é e s, 	e t	d o n c 	d e s 	a s s ur é s 	a ctif s, 	a u 	3 1 	d é c e m br e 	2 0 1 7, 	a 	di mi n u é 	p o ur 	

s ’ ét a blir	à 	1 4 6’ 6 5 4 	p er s o n n e s 	( a n n é e	pr é c é d e nt e: 	1 5 9’ 3 7 2). 	L e 	n o m br e 	m o y e n 	d e 	p er s o n n e s 	a u 	c h ô m a g e 	e s t	à 	

n o u v e a u 	e n 	r e c ul.	Il	s’ él e v ait 	à 	1 4 3’ 1 4 2 	e n 	2 0 1 7 	( a n n é e	pr é c é d e nt e: 	1 4 9’ 3 1 7).

B é n é ff ci air e s 	d e 	re nt e s

D a n s 	l a	br a n c h e 	A s s ur a n c e 	d e 	ri s q u e	d e s 	c h ô m e ur s, 	s e ul s 	l e s	ri s q u e s	d é c è s 	e t	i nv ali dit é 	s o nt 	a s s ur é s. 	E n 	c a s 	d e 	

pr e st ati o n, 	il	e n 	r é s ult e	( e n	g é n ér al) 	d e s 	r e nt e s	d’i n v ali dit é s 	t e m p or air e s	o u 	d e s 	r e nt e s	vi a g èr e s 	p o ur 	s ur vi v a nt s.

A d a pt ati o n 	d e s 	r e nt e s	e n 	c o ur s 	à 	l’ é v ol uti o n	d e s 	pri x

L e s 	re nt e s 	d e 	s u r vi v a nt s	e t	d’i n v ali dit é 	e n 	c o ur s 	s o nt 	a d a p t é e s	à 	l’ év ol uti o n 	d e s 	pr i x	c o nf or m é m e nt 	a u x 	pr e s cri p-

ti o n s	d e 	l a	L P P.	A u 	1 er 	j a nvi er 	2 0 1 8, 	a u c u n e 	a d a p t ati o n	o bli g at oir e 	n ’ a	ét é 	ré ali s é e 	ét a nt 	d o n n é 	q u e 	l e	re n c h éri s s e-

m e nt a u c o ur s d e l a p éri o d e c o n si d ér é e a ét é n é g atif.

D a n s 	l a	br a n c h e 	A s s ur a n c e 	d e 	ri s q u e	d e s 	c h ô m e ur s, 	l e s	pr e s cri pti o n s 	l é gal e s 	n e 	pr év oi e nt 	p a s 	d e 	re nt e s 	d e 	vi eil-

l e s s e	et 	l e s	r e nt e s	d’i n v ali dit é 	n e 	s o nt 	v er s é e s 	q u e 	j u s q u’ à	l’ â g e	d e 	l a	r etr ait e.

4. 1. 3.	  M o d e 	d e 	mi s e 	e n 	œ u vr e 	d u 	b ut

C o m m e nt air e 	d e s 	pl a n s 	d e 	pr é v o y a n c e

L’ o ffr e	c o n si s t e	e n 	u n 	pl a n 	L P P 	mi ni m al 	( pl a n	A L). 	S o nt 	a s s ur é e s 	l e s	p er s o n n e s 	q ui, 	s el o n 	l’ art.	2, 	al. 	3, 	L P P ,	d oi v e nt 	

êtr e 	s o u mi s e s 	à 	titre 	o bli g at oir e 	( b é n é fl ci aire s 	d’i n d e m nit é s 	j o urn ali èr e s 	d e 	l’ a s s ura n c e- c h ô m a g e). 	L e s 	pr e st ati o n s 	

d e 	d é c è s 	e t	d’i n v ali dit é 	d é p e n d e nt 	d e 	l’ av oir 	d’ é p ar g n e 	i n di vi d u el,	di s p o ni bl e 	e t	pr oj et é. 	L e s 	pr e st ati o n s 	d e 	vi eill e s-

s e 	n e 	s o nt 	p a s 	a s s ur é e s 	( p a s	d e 	pr o c e s s u s 	d’ é p ar g n e).

L’ a s s ur a n c e 	( pl a n	A L) 	e s t	g ér é e 	s a n s 	a n n o n c e 	d e 	m ut ati o n s. 	S e ul e 	l a	s ur v e n a n c e 	d’ u n 	c a s 	d e 	pr e st ati o n 	fait 	e ntr er 	

l e s	a s s ur é s 	i n di vi d u ell e m e nt	d a n s 	l’ e fl e ctif.

Fi n a n c e m e nt, 	m é t h o d e	d e 	fi n a n c e m e nt

D a n s 	l e	pl a n 	A L, 	l’ a s s ura n c e- c h ô m a g e 	pr e n d 	e n 	c h ar g e 	l a	m oiti é 	d e s 	c o ti s ati o n s,	l a	p er s o n n e 	a u 	c h ô m a g e, 	l’ a utre 	

m oiti é.

4. 1. 4.	 Ri s q u e s 	a ct u ari el s / c o u v ert ur e 	d e s 	ris q u e s / d e gr é 	d e 	c o u v ert ur e

N at ur e 	d e 	l a	c o u v ert ur e 	d e s 	ri s q u e s,	r é a s s ur a n c e s

L’i n stit uti o n	s u p p l éti v e	e s t	e nti èr e m e nt 	a ut o n o m e 	d e p ui s 	l e	1 er 	j a nvi er 	2 0 0 5. 	L a 	br a n c h e 	A C 	c o u vr e 	ell e- m ê m e 	l e s	

ri s q u e s	a ct u ari el s 	d e 	vi eill e s s e, 	d e 	d é c è s 	et 	d’i n v ali dit é.

N o m br e d e b é n éfi ci air e s d e r e nt e s
 

E ntr é e s 3 1. 1 2. 2 0 1 6
N o m br e  N o m br e E c art

1 8 7

4 5

1 6 3

3 9 5

S orti e s
N o m br e

3 7 6

2 3

2 4 3

6 4 2

2' 7 1 8

6 3 1

1' 2 1 4

4' 5 6 3

3 1. 1 2. 2 0 1 7
N o m br e

2' 5 2 9

6 5 3

1' 1 3 4

4' 3 1 6

- 7. 0 %

3. 5 %

- 6. 6 %

- 5. 4 %

R e nt e s d’i n v ali dit é 

R e nt e s d e c o nj oi nt 

R e nt e s d’ e nf a nt 

T ot al b é n éfi ci air e s d e r e nt e s 
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E v ol uti o n 	d e 	l a	r é s er v e	m at h é m ati q u e 	p o ur 	l e s	r e nti er s	( c a pit al	d e 	pr é v o y a n c e 	r e nti er s)

U n e 	c h ar g e 	d’i nt ér êt 	n e tt e	e s t	ét a bli e 	à 	titre 	d e 	ré m u n ér ati o n 	d e s 	ré s er v e s 	m at h é m ati q u e s. 	E n 	e ffi e t,	a u x 	c h ar g e s 	

d’i nt ér êt 	e ff e cti v e s 	d e 	4, 7 1 8 	mill i o n s	d e 	fra n c s 	( a n n é e	pr é c é d e nt e: 	4, 8 9 3 	milli o n s 	d e 	fra n c s), 	q ui 	c or r e s p o n d e nt	à 	

u n 	ta u x 	d’i nt ér êt 	te c h ni q u e 	d e 	2, 0 %, 	s ’ o p p o s e	l e	g ai n 	d’i nt ér êt s 	s ur 	l e	re n c h éri s s e m e nt 	d e 	2, 2 1 5 	milli o n s 	d e 	fra n c s 	

( a n n é e	pr é c é d e nt e: 	3, 4 8 8 	milli o n s 	d e 	fr a n c s).

L’ a u g m e nt ati o n 	d e 	l a	ré s er v e 	m at h é m ati q u e 	pr o v e n a nt 	d e 	l’ év ol uti o n 	d u 	ri s q u e	e s t	pl u s 	fai bl e 	q u e 	l’ a n n é e	pr é c é-

d e nt e 	e n 	rai s o n 	d’ u n 	n o m br e 	m oi n s 	i mp ort a nt 	d e 	n o u v e a u x 	c a s 	d e 	pr e st ati o n s, 	c ar 	d e s 	c a s 	e n 	s u s p e n s 	d e 	l’ a n n é e	

a nt éri e ur e 	o nt 	ét é 	tr ait é s	e n 	2 0 1 6.

L a 	di mi n uti o n 	d e 	l a	ré s er v e 	m at h é m ati q u e 	p o ur 	l e s	m ut ati o n s 	s ’ e x pli q u e	e n 	pr e mi er 	li e u	p ar 	l a	c e s s ati o n 	d e s 	v er-

s e m e nt s 	(l e	pl u s 	s o u v e nt 	e n 	r ai s o n	d u 	m a n q u e 	d e 	c erti ff c at 	d e 	vi e) 	et 	p ar 	l e s	r é a cti v ati o n s.

1 	 L a	r é s er v e	m at h é m ati q u e 	d’ u n e 	r e nt e	d’i n v ali dit é 	e n 	c o ur s, 	ét a bli e 	ci- d e s s u s, 	c orr e s p o n d 	à 	l a	v al e ur 	a ct u ell e 	d’ u n e 	r e nt e	d’i n v ali dit é 		

	 t e m p or air e	(r e nt e	j u s q u’ à	l’ â g e	or di n air e 	d e 	l a	r etr ait e).

R é s ult at 	d e 	l a	d er ni èr e 	e x p erti s e 	a ct u ari ell e

L’ e x p erti s e	a ct u a ri ell e	p or t a nt	s ur 	l’ ex er ci c e 	2 0 1 7 	m o ntr e 	q u e 	l a	sit u ati o n 	fl n a n ci èr e 	d e 	l’ a s s ura n c e 	d e 	ri s q u e	d e s 	

c h ô m e ur s 	e st 	r éj o ui s s a nt e,	s urt o ut 	c o m pt e 	t e n u	d e 	s o n 	a p pr o c h e 	pr u d e nt e 	e n 	m ati èr e 	d e 	pr o vi si o n s.

B a s e s 	t e c h ni q u e s	et 	a utr e s 	h y p ot h è s e s 	si g ni fl c ati v e s 	s ur 	l e	pl a n 	a ct u ari el

R é s er v e m at h é m ati q u e 3 1. 1 2. 2 0 1 7 3 1. 1 2. 2 0 1 6
C H F C H F

E c art

R é s er v e s m at h é m ati q u e s p o ur r e nt e s d’i n v ali dit é 1 

R é s er v e s m at h é m ati q u e s p o ur r e nt e s d e c o nj oi nt 

R é s er v e s m at h é m ati q u e s p o ur r e nt e s d’ e nf a nt 

T ot al r é s er v e m at h é m ati q u e r e nti er s 

1 4 7' 6 6 2' 0 0 0

7 1' 7 2 6' 0 0 0

1 4' 3 1 4' 0 0 0

2 3 3' 7 0 2' 0 0 0

1 5 2' 5 3 1' 0 0 0

7 1' 0 3 8' 0 0 0

1 4' 5 4 5' 0 0 0

2 3 8' 1 1 4' 0 0 0

- 3. 2 %

1. 0 %

- 1. 6 %

- 1. 9 %

D é v el o p p e m e nt d e l a r é s er v e m at h é m ati q u e ( R M) 2 0 1 7 2 0 1 6
C H F C H F

E c art

Et at d e l a r é s er v e m at h é m ati q u e r e nti er s a u 0 1. 0 1.

C orr e cti o n s

Pr e st ati o n s v er s é e s

R é m u n ér ati o n d e s r é s er v e s m at h é m ati q u e s

A u g m e nt ati o n R M pr o v e n a nt d e l’ é v ol uti o n d u ri s q u e 

M ut ati o n s r e nt e s e n c o ur s

M o difi c ati o n d e l a R M d u e à u n e m o difi c ati o n d e s pri n ci p e s 

T ot al r é s er v e m at h é m ati q u e r e nti er s a u 3 1. 1 2. 

2 3 8' 1 1 4' 0 0 0

- 9 5 9' 4 9 1

- 2 2' 5 9 1' 5 0 9

2' 5 0 3' 0 0 0

2 2' 0 1 8' 0 0 0

- 5' 3 8 2' 0 0 0

0

2 3 3' 7 0 2' 0 0 0

2 4 3' 1 2 6' 0 0 0

- 1' 5 7 7' 9 9 2

- 2 2' 6 4 0' 8 0 8

1' 4 0 5' 0 0 0

2 8' 1 5 4' 8 0 0

- 2' 2 6 2' 0 0 0

- 8' 0 9 1' 0 0 0

2 3 8' 1 1 4' 0 0 0

- 2. 1 %

- 3 9. 2 %

- 0. 2 %

7 8. 1 %

- 2 1. 8 %

1 3 7. 9 %

- 1 0 0. 0 %

- 1. 9 %

Pr o vi si o n s t e c h ni q u e s 3 1. 1 2. 2 0 1 7 3 1. 1 2. 2 0 1 6
C H F C H F

E c art

  Pr o vi si o n p o ur c h a n g e m e nt d e t arif 

  Pr o vi si o n p o ur c a s AI a n n o n c é s t ar di v e m e nt 

  Pr o vi si o n p o ur fl u ct u ati o n s d u ri s q u e 

T ot al pr o vi si o n s t e c h ni q u e s 

7 1 7' 0 0 0

1 3 6' 0 8 0' 0 0 0

6 3' 2 7 9' 0 0 0

2 0 0' 0 7 6' 0 0 0

3 5 5' 0 0 0

1 3 4' 1 0 3' 0 0 0

6 1' 0 4 1' 0 0 0

1 9 5' 4 9 9' 0 0 0

1 0 2. 0 %

1. 5 %

3. 7 %

2. 3 %

D é v el o p p e m e nt d e s pr o vi si o n s t e c h ni q u e s 2 0 1 7 2 0 1 6
C H F C H F

E c art

Pr o vi si o n s t e c h ni q u e s a u 0 1. 0 1.

  M o difi c ati o n pr o vi si o n p o ur c h a n g e m e nt d e t arif

  M o difi c ati o n pr o vi si o n p o ur c a s AI a n n o n c é s t ar di v e m e nt 

  M o difi c ati o n pr o vi si o n p o ur fl u ct u ati o n s d u ri s q u e 

T ot al pr o vi si o n s t e c h ni q u e s a u 3 1. 1 2.

1 9 5' 4 9 9' 0 0 0

3 6 2' 0 0 0

1' 9 7 7' 0 0 0

2' 2 3 8' 0 0 0

2 0 0' 0 7 6' 0 0 0

1 9 6' 4 6 3' 0 0 0

- 1' 3 9 3' 0 0 0

- 2' 6 4 6' 0 0 0

3' 0 7 5' 0 0 0

1 9 5' 4 9 9' 0 0 0

- 0. 5 %

-

-

- 2 7. 2 %

2. 3 %



B R A N C H E A S S U R A N C E RI S Q U E P O U R C H Ô M E U R S
R A P P O R T A N N U E L E T C O M P T E S 2 0 1 7 4 9

S uit e 	à 	l a	di s s ol u ti o n,	e n 	g r a n d e	p ar ti e,	d e 	l a	pr o vi si o n 	p o ur 	c h a n g e m e nt 	d e 	tarif 	l’ a n n é e	pr é c é d e nt e 	p o ur 	ffi n a n c er 	

l e	p a s s a g e 	a u x 	n o u v ell e s 	ta bl e s 	d e 	m or t alit é	L P P 	2 0 1 5, 	c ell e- ci 	a 	ét é 	re c o n stit u é e 	e n 	2 0 1 7 	c o nf or m é m e nt 	à 	l a	

l o gi qu e 	q ui 	pr é si d e 	s a 	for m ati o n. 	Ell e 	e s t	d e 	1 , 0 %	( a n n é e	pr é c é d e nt e: 	0, 5 %) 	d e 	l a	ré s er v e 	m at h é m ati q u e 	d e s 	re nt e s 	

d e 	c o nj oi nt s.

L a 	pr o vi si o n 	p o u r	c a s 	d e 	si ni s tr e s	a n n o n c é s 	tar di v e m e nt 	a 	ét é 	a u g m e nt é e 	d e 	2, 0 	milli o n s 	d e 	fra n c s 	a u 	c o ur s 	d e 	

l’ ex er ci c e 	s o u s 	re v u e. 	L’ a n n é e	pr é c é d e nt e, 	u n 	m o nt a nt 	d e 	2, 6 	milli o n s 	d e 	fra n c s 	n e t s	a v ait 	p ar 	c o ntr e 	ét é 	di s s o ut, 	

n o t a m m e nt	e n 	r ai s o n	d’ u n 	aj u st e m e nt 	t e c h ni q u e.

D e gr é 	d e 	c o u v ert ur e 	s el o n 	l’ art.	4 4 	O P P 	2

L e 	ré s ult at 	d e s 	i ntér êt s, 	a v e c 	7 , 8	p oi nt s 	d e 	p o ur 	c e nt, 	l e	ré s ult at 	d u 	ri s q u e,	a v e c 	3, 9 	p oi nt s 	d e 	p o ur 	c e nt 	e t	l e	ré-

s ult at 	d e s 	frai s 	a d mi ni s tr atif s,	a v e c 	0, 7 	p oi nt 	d e 	p o ur 	c e nt, 	o nt 	c o ntr i b u é	à 	l’ a u g m e ntati o n 	d e 	1 2, 4 	p oi nt s 	d e 	p o ur 	

c e nt d u d e g r é d e c o u v ert ur e.

4. 1. 5.	  C o m m e nt air e 	s ur 	l e s	pl a c e m e nt s
U n 	r e n d e m e nt	n et 	d e 	5, 3 % 	s ur 	l e s	pl a c e m e nt s 	d e 	c a pit a u x 	d e 	l a	br a n c h e 	A C 	a 	p u 	êtr e 	r é ali s é.

P r é s e nt ati o n	d e s 	pl a c e m e nt s 	p ar 	c at é g ori e 	( e x p o siti o n	é c o n o mi q u e)

1 	 p o n d ér é,	b a s é 	s ur 	l e s	str at é gi e s 	et 	l e s	pl a c e m e nt s 	d e 	c a pit a u x 	d e s 	di ff ér e nt e s 	br a n c h e s
2 	 pl a c e m e nt s	d e s 	c at é g ori e s 	M ar c h é 	m o n ét air e 	C H F, 	O bli g ati o n s 	S ui s s e, 	O bli g ati o n s 	m o n d e 	q ui 	n e 	r e m pli s s e nt	p a s 	l e s	c o n diti o n s 	

	 é n o n c é e s 	à 	l’ art.	5 3, 	al. 	1, 	l et.	b, 	O P P 	2 	et 	d oi v e nt 	d e 	c e 	f ait	êtr e 	tr ait é s	c o m m e 	d e s 	pl a c e m e nt s 	alt er n atif s.

L’ all o c ati o n 	d’ a ctif s 	n e 	di v er g e 	p a s 	fort e m e nt 	d e 	l a	s tr at é gi e	d e 	pl a c e m e nt 	e n 	rai s o n 	d u 	c o n c e p t	d e 	ré é q uili br a g e 	

b a s é 	s ur 	d e s 	rè gl e s. 	M al g r é	to ut, 	l e	ré s ult at 	p o ur 	l’ ex er ci c e 	2 0 1 7 	e s t	d e 	0, 3 	p oi nt 	d e 	p o ur 	c e nt 	m eill e ur 	q u e 	c el ui 	

d e 	l’i n di c e	d e 	r éf ér e n c e.

D e gr é d e c o u v ert ur e 3 1. 1 2. 2 0 1 7 3 1. 1 2. 2 0 1 6
C H F C H F

E c art

C a pit a u x d e pr é v o y a n c e et pr o vi si o n s t e c h ni q u e s 

R é s er v e p o ur fl u ct u ati o n d e v al e ur s 

F o n d s li br e s

F o n d s p o ur c o u vrir l e s o bli g ati o n s r é gl e m e nt air e s 

D e gr é d e c o u v ert ur e 

(f o n d s di s p o ni bl e s e n % d e s f o n d s n é c e s s air e s) 

4 3 3' 7 7 8' 0 0 0

8 9' 7 9 2' 0 4 6

2 6 7' 4 0 7' 6 5 5

7 9 0' 9 7 7' 7 0 1

1 8 2. 3 %

4 3 3' 6 1 3' 0 0 0

1 0 2' 3 3 2' 6 6 8

2 0 0' 5 7 9' 5 1 5

7 3 6' 5 2 5' 1 8 3

1 6 9. 9 %

0. 0 %

- 1 2. 3 %

3 3. 3 %

7. 4 %

1 2. 4 %

C at é g ori e d e pl a c e m e nt s  

Li q ui dit é s / m ar c h é m o n ét air e C H F

O bli g ati o n s S ui s s e

O bli g ati o n s m o n d e 

A cti o n s S ui s s e 

A cti o n s m o n d e 

A cti o n s m ar c h é s é m er g e nt s 

V al e ur s i m m o bili èr e s S ui s s e

V al e ur s i m m o bili èr e s m o n d e

M ati èr e s pr e mi èr e s

F X O v erl a y 

T ot al pl a c e m e nt s d e c a pit a u x 

D o nt pl a c e m e nt s alt er n atif s

  Pl a c e m e nt s alt er n atif s s el o n 

  art. 5 3 al. 1 l et. e O P P 2

  A utr e s pl a c e m e nt s alt er n atif s 2

 

V al e ur m ar c h a n d e Q u ot e p art

Mi n.  M a x. 3 1. 1 2. 2 0 1 7 eff e cti v e

2 0. 0 %

2 9. 0 %

1 7. 0 %

5. 5 %

1 4. 5 %

3. 0 %

7. 0 %

2. 0 %

2. 0 %

 

 

2. 0 %

2. 0 %

0. 0 %

1 6. 0 %

2 5. 0 %

1 5. 0 %

4. 5 %

1 2. 0 %

2. 0 %

2. 0 %

0. 0 %

1. 0 %

 

 

1. 0 %

1. 0 %

0. 0 %

2 4. 0 %

3 3. 0 %

1 9. 0 %

6. 5 %

1 7. 0 %

4. 0 %

1 0. 0 %

3. 0 %

3. 0 %

 

 

8. 0 %

3. 0 %

5. 0 %

1 6 4' 0 5 9' 8 4 5

2 0 7' 4 0 8' 3 2 5

1 2 8' 0 9 4' 9 9 6

4 4' 2 5 3' 1 8 8

1 2 6' 8 7 8' 2 1 9

2 6' 5 3 9' 5 2 3

5 2' 0 2 5' 4 0 2

1 6' 9 2 2' 1 2 8

1 8' 7 6 3' 5 2 0

- 2 2 2' 0 9 0

7 8 4' 7 2 3' 0 5 6

2 4' 2 6 7' 4 5 7

1 8' 7 6 3' 5 2 0

5' 5 0 3' 9 3 7

V al e ur m ar c h a n d e

3 1. 1 2. 2 0 1 6

1 5 5' 2 6 2' 5 2 9

1 9 4' 6 4 8' 6 5 1

1 1 9' 9 9 0' 0 6 5

4 2' 2 7 0' 7 6 7

1 0 7' 7 8 1' 4 0 0

2 4' 5 3 7' 4 5 0

5 0' 9 0 5' 7 3 6

1 6' 1 9 1' 5 0 6

1 7' 4 0 5' 1 0 7

- 1' 5 6 9' 2 7 2

7 2 7' 4 2 3' 9 3 9

2 0' 3 2 6' 3 7 0

1 7' 4 0 5' 1 0 7

2' 9 2 1' 2 6 3

2 0. 9 %

2 6. 4 %

1 6. 3 %

5. 6 %

1 6. 2 %

3. 4 %

6. 6 %

2. 2 %

2. 4 %

0. 0 %

1 0 0. 0 %

3. 1 %

2. 4 %

0. 7 %

Q u ot e p art

eff e cti v e

2 1. 3 %

2 6. 8 %

1 6. 5 %

5. 8 %

1 4. 8 %

3. 4 %

7. 0 %

2. 2 %

2. 4 %

- 0. 2 %

1 0 0. 0 %

2. 8 %

2. 2 %

0. 4 %

M ar g e s 1Str at é-
gi e 1
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R A P P O R T A N N U E L E T C O M P T E S 2 0 1 75 0

A p er ç u 	d e s 	r e stri cti o n s	a u 	ni v e a u 	d e s 	c at é g ori e s 	s el o n 	l’ art.	5 5 	O P P 	2

T o ut e s l e s f o ur c h ett e s r é gl e m e nt air e s, l e s li mit e s p ar c at é g ori e s ai n si q u e l e s r e stri cti o n s r el ati v e s a u x d é bit e ur s et 

a u x s o ci ét é s pr év u e s p ar l’ O P P 2 o nt ét é r e s p e ct é e s.

4. 1. 6.	  C o m m e nt air e 	d’ a utr e s 	p o st e s 	d u 	bil a n 	et 	d u 	c o m pt e 	d’ e x pl oit ati o n

C at é g ori e d e pl a c e m e nt s s el o n l’ art. 5 5 O P P 2 V al e ur m ar c h a n d e
3 1. 1 2. 2 0 1 7

V al e ur m ar c h a n d e

3 1. 1 2. 2 0 1 6

Q u ot e p art Li mit e m a xi m al e
O P P 2eff e cti v e

Q u ot e p art
eff e cti v e

L ettr e s d e g a g e

A cti o n s

V al e ur s i m m o bili èr e s

  V al e ur s i m m o bili èr e s étr a n g er

Pl a c e m e nt s alt er n atif s

( y c o m pri s cr é a n c e s n o n tr a diti o n n ell e s)

Cr é a n c e s (f ort u n e r e st a nt e)

T ot al pl a c e m e nt s d e c a pit a u x

D e vi s e s étr a n g èr e s n o n a s s ur é e s

9 6' 9 4 5' 6 5 5

1 9 5' 2 9 1' 3 8 3

6 9' 5 9 2' 5 1 0

1 7' 5 6 7' 2 3 8

2 4' 2 6 7' 4 5 5

3 9 8' 6 2 6' 0 5 3

7 8 4' 7 2 3' 0 5 6

7 4' 7 9 4' 0 7 0

1 2. 4 %

2 4. 9 %

8. 9 %

2. 2 %

3. 1 %

5 0. 8 %

1 0 0. 0 %

9. 5 %

8 5' 7 5 1' 9 5 9

1 7 2' 9 5 6' 6 9 9

6 7' 6 2 5' 0 4 5

1 6' 7 1 9' 3 0 9

2 0' 3 2 6' 3 7 0

3 8 0' 7 6 3' 8 6 6

7 2 7' 4 2 3' 9 3 9

6 2' 0 4 6' 4 6 4

1 1. 8 %

2 3. 8 %

9. 3 %

2. 3 %

2. 8 %

5 2. 3 %

1 0 0. 0 %

7. 9 %

5 0. 0 %

5 0. 0 %

3 0. 0 %

1 0. 0 %

1 5. 0 %

1 0 0. 0 %

 

3 0. 0 %

D é p e n s e s a d mi ni str ati v e s 2 0 1 7 2 0 1 6
C H F C H F

E c art

Fr ai s a d mi ni str atif s ( dir e ct s)

Fr ai s a d mi ni str atif s dir e ct s

A m orti s s e m e nt s / pr oj et s dir e ct s

Fr ai s a d mi ni str atif s F o n d ati o n (i n dir e ct s)

Dir e cti o n / C o n s eil d e f o n d ati o n

Fr ai s d e s pr oj et s 

R é vi si o n 

E x p ert 

A ut orit é d e s ur v eill a n c e

A utr e s h o n or air e s 

T ot al fr ai s a d mi ni str atif s 

1' 4 7 0' 5 7 1

1' 2 1 0' 6 7 2

2 5 9' 8 9 9

7 1 3' 2 7 4

5 9 3' 9 7 6

1 7' 8 0 2

1 7' 2 4 1

2 7' 9 4 5

1 2' 5 0 0

4 3' 8 1 0

2' 1 8 3' 8 4 5

1' 3 7 9' 0 2 0

1' 0 3 8' 9 6 4

3 4 0' 0 5 7

8 9 0' 3 7 9

7 9 7' 8 8 7

1 5' 6 2 6

1 8' 8 9 8

2 5' 1 2 3

1 0' 2 0 1

2 2' 6 4 4

2' 2 6 9' 4 0 0

6. 6 %

1 6. 5 %

- 2 3. 6 %

- 1 9. 9 %

- 2 5. 6 %

1 3. 9 %

- 8. 8 %

1 1. 2 %

2 2. 5 %

9 3. 5 %

- 3. 8 %

Fi n a n c e m e nt d e s fr ai s a d mi ni str atif s 2 0 1 7 2 0 1 6
C H F C H F

E c art

T ot al fr ai s a d mi ni str atif s

C o ntri b uti o n s a u x fr ai s

R é s ult at ( e x c é d e nt)

2' 1 8 3' 8 4 5

5' 3 9 8' 8 8 8

3' 2 1 5' 0 4 3

2' 2 6 9' 4 0 0

5' 4 7 4' 5 3 8

3' 2 0 5' 1 3 8

- 3. 8 %

- 1. 4 %

0. 3 %
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4.2.	 Comptes annuels Assurance de risque des chômeurs

4.2.1.	 Bilan Assurance de risque des chômeurs

ACTIF

Placement de la fortune
 Liquidités
 Autres créances
  Avoirs auprès de tiers
  Avoirs auprès de l’Administration fédérale des contributions
  Avoirs auprès de destinataires
 Placements de capitaux
  Liquidités/marché monétaire CHF
  Obligations Suisse
  Obligations monde
  Actions Suisse
  Actions monde
  Actions marchés émergents
  Matières premières
  Valeurs immobilières Suisse
  Valeurs immobilières monde
  FX Overlay
 
Actifs de régularisation
 
Total des actifs
 
PASSIF
 
Engagements
 Prestations de libre passage et rentes
 Autres engagements
 
Passifs de régularisation
 
Provisions non techniques
 
Capitaux de prévoyance et provisions techniques
 Capital de prévoyance rentiers
 Provisions techniques
 
Réserve pour fluctuation de valeurs
 
Fonds libres
 Etat au début de la période
 Excédent des produits
 
Total des passifs

31.12.2017 31.12.2016
CHF CHF

790'812'769.69
5'123'254.66

966'459.14
3'157.86

227'384.85
735'916.43

784'723'055.89
164'059'844.72
207'408'324.60
128'094'995.84

44'253'188.35
126'878'219.04

26'539'523.12
18'763'520.31
52'025'402.01
16'922'128.26

-222'090.36
 

3'663'125.05
 

 794'475'894.74
 
 
 

2'670'233.40
310'189.03

2'360'044.37
 

460'001.78
 

367'958.22
 

433'778'000.00
233'702'000.00
200'076'000.00

 
89'792'046.00

 
267'407'655.34
200'579'515.23

66'828'140.11
 

 794'475'894.74

735'709'216.29
7'561'643.74

723'633.87
7'561.82

197'668.77
518'403.28

727'423'938.68
155'262'529.42
194'648'651.00
119'990'064.78

42'270'766.51
107'781'399.80

24'537'450.14
17'405'106.90
50'905'735.96
16'191'506.28
-1'569'272.11

 
4'083'114.15

 
739'792'330.44

 
 
 

2'619'028.13
374'953.00

2'244'075.13
 

388'917.44
 

259'201.64
 

433'613'000.00
238'114'000.00
195'499'000.00

 
102'332'668.00

 
200'579'515.23
153'327'894.34

47'251'620.89
 

 739'792'330.44
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4.2.2.	 Compte d’exploitation Assurance de risque des chômeurs

Cotisations et dépôts ordinaires et autres
 Cotisations salariés
 Cotisations employeurs
 
 Flux provenant des cotisations et prestations d’entrée
 
Prestations réglementaires
 Rentes de survivants
 Rentes d’invalidité
 Rentes pour enfants
 Prestations en capital en cas de décès et d’invalidité
 
  Flux allant aux prestations et versements anticipés

Dissolution/constitution
capitaux de prévoyance, provisions techniques, réserves de cotisations
 Dissolution/constitution de capital de prév. assurés actifs
 Dissolution/constitution des provisions techniques
 
Résultat net de la partie assurance
 
Résultat net du placement de la fortune
 Intérêts encaissés sur les liquidités
 Rémunération des placements de capitaux
  Résultat liquidités/marché monétaire CHF
  Résultat obligations Suisse
  Résultat obligations monde
  Résultat actions Suisse
  Résultat actions monde
  Résultat actions marchés émergents
  Résultat matières premières
  Résultat valeurs immobilières Suisse
  Résultat valeurs immobilières monde
  Résultat FX Overlay
 Dépenses de gestion de la fortune
 Charges d’intérêts
 
Dissolution/constitution de provisions non techniques
 
Autres recettes
 Autres recettes
 
Autres charges
 
Charges administratives
 Frais administratifs généraux 
 Révision/Expert pour la prévoyance professionnelle
 Autorité de surveillance

 Excédent de recettes/de charges avant constitution/dissolution 
 de la réserve pour fluctuation de valeurs
   
Modification de la réserve pour fluctuation de valeurs  
   
Excédent de recettes/de charges  

2017 2016
CHF CHF

40'491'660.00
19'440'632.30
21'051'027.70

 
40'491'660.00

 
-22'591'508.56

-3'468'103.89
-16'841'350.60

-1'993'097.98
-288'956.09

 
-22'591'508.56

-165'000.00
 

4'412'000.00
-4'577'000.00

 
17'735'151.44

 
38'804'121.76

1'155.30
40'042'723.12

-847'775.88
-158'325.40

8'233'950.92
8'005'217.30

19'162'733.74
7'327'264.28
1'394'314.43
2'188'081.66
1'532'316.89

-6'795'054.82
-1'214'532.44

-25'224.22
 

-108'756.58
 

89'034.66
89'034.66

 
-48'187.85

 
-2'183'845.32
-2'126'158.92

-45'186.40
-12'500.00

54'287'518.11
 

12'540'622.00
 

66'828'140.11

41'059'035.40
19'730'592.95
21'328'442.45

 
41'059'035.40

 
-22'635'673.34

-3'367'842.68
-16'899'616.56

-1'811'376.67
-556'837.43

 
-22'635'673.34

5'976'000.00
 

5'012'000.00
964'000.00

 
24'399'362.06

 
23'928'188.32

7'013.54
25'129'550.86

-695'083.23
2'817'009.53
3'557'087.20
-201'347.90

12'047'624.34
2'838'140.37
3'261'962.97
2'323'602.39
1'385'656.40

-2'205'101.21
-1'199'028.10

-9'347.98
 

-61'231.60
 

1'322.18
1'322.18

 
-156'956.40

 
-2'269'399.67
-2'215'178.06

-44'021.11
-10'200.50

 
 

45'841'284.89
 

1'410'336.00
 

47'251'620.89
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5.  C R  C O N T R O L E 	D E 	L A 	R E A F FI LI A TI O N

5. 1.	 E x pli c ati o n s
L e 	n o m br e 	d’ a n n o n c e s 	a 	di mi n u é 	a u 	c o ur s 	d e 	l’ ex er ci c e 	s o u s 	re v u e. 	C e 	re c ul 	n ’ e st	to ut ef oi s 	p a s 	d û 	a u 	fait 	q u e 	

m oi n s 	d’ e ntr e pri s e s 	c h a n g e nt 	d e 	c ai s s e s 	d e 	p e n si o n 	p o ur 	l e ur	a ffili ati o n 	à 	l a	pr év o y a n c e. 	Il	e st 	pl ut ô t	c o n s t at é	d e 	

l a	p ar t	d e s 	fo n d ati o n s 	c o m m u n e s 	e t	c oll e cti v e s 	q u e 	l’o bli g ati o n 	d’ a n n o n c e 	re v êt 	p o ur 	ell e s 	u n 	rôl e 	s e c o n d air e. 	Il	

i mp ort e 	d o n c 	à 	l’i n stit uti o n	s u p pl éti v e 	d e 	r e nf or c er	s o n 	tr a v ail	d’i nf or m ati o n.

5. 1. 1. 	 C hi ff r e s - c l é s

5. 1. 2.	  M o d e 	d e 	mi s e 	e n 	œ u vr e 	d u 	b ut

Fi n a n c e m e nt, 	m é t h o d e	d e 	ff n a n c e m e nt

C o nf or m é m e nt 	à 	l’ art.	1 1, 	al. 	7 ,	L P P 	e t	à 	l’ art.	5 6, 	al. 	1 ,	l et.	d, 	L P P ,	l e s	frai s 	a d mi ni s tr atif s	p o ur 	l e	c o ntr ôl e 	d e 	l a	

ré a flli ati o n 	s o nt 	e nti èr e m e nt 	pri s 	e n 	c h ar g e 	p ar 	l e	f o n d s	d e 	g ar a nti e 	L P P.

5. 1. 3.	 Ri s q u e s 	a ct u ari el s / c o u v ert ur e 	d e s 	ris q u e s / d e gr é 	d e 	c o u v ert ur e

B a s e s 	t e c h ni q u e s	et 	a utr e s 	h y p ot h è s e s 	si g ni fl c ati v e s 	s ur 	l e	pl a n 	a ct u ari el

A u c u n 	ri s q u e	a ct u ari el 	n’ e st 	a s s u m é.

C hiffr e s- cl é s C R 2 0 1 7 2 0 1 6 E c art

1 4' 4 3 8

1 3 2' 8 2 6

9. 2 0

1 6' 7 5 5

1 1 4' 2 8 5

6. 8 2

- 1 3. 8 %

1 6. 2 %

3 4. 9 %

N o m br e d e d é cl ar ati o n s

Fr ai s a d mi ni str atif s dir e ct s

Fr ai s a d mi ni str atif s dir e ct s p ar d é cl ar ati o n e n C H F
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5. 1. 4.	  C o m m e nt air e 	d’ a utr e s 	p o st e s 	d u 	bil a n 	et 	d u 	c o m pt e 	d’ e x pl oit ati o n

L a 	c o u v ert ur e 	d u 	d é ffi cit 	d e 	l a	br a n c h e 	C R 	d e 	3 4 5’ 8 2 1 	fr a n c s	e st 	e nti èr e m e nt 	a s s ur é e 	p ar 	l e	f o n d s	d e 	g ar a nti e.

D é p e n s e s a d mi ni str ati v e s

1 1 4' 2 8 5

1 1 4' 2 8 5

0

1 3 7' 8 5 0

1 2 6' 6 6 8

3' 9 0 7

4' 7 2 5

2' 5 5 0

2 5 2' 1 3 4

6 2. 1 %

1 6. 2 %

-

1 6. 5 %

1 7. 4 %

1 3. 9 %

- 8. 8 %

2 2. 5 %

3 7. 2 %

1 8 5' 2 2 0

1 3 2' 8 2 6

5 2' 3 9 4

1 6 0' 6 0 1

1 4 8' 7 1 5

4' 4 5 1

4' 3 1 0

3' 1 2 5

3 4 5' 8 2 1

2 0 1 7 2 0 1 6
C H F C H F

E c art

Fr ai s a d mi ni str atif s ( dir e ct s)

Fr ai s a d mi ni str atif s dir e ct s

A m orti s s e m e nt s / pr oj et s dir e ct s

Fr ai s a d mi ni str atif s F o n d ati o n (i n dir e ct s)

Dir e cti o n / C o n s eil d e f o n d ati o n

Fr ai s d e s pr oj et s 

R é vi si o n 

A ut orit é d e s ur v eill a n c e

T ot al fr ai s a d mi ni str atif s 

Fi n a n c e m e nt d e s fr ai s a d mi ni str atif s 2 0 1 7 2 0 1 6
C H F C H F

E c art

3 4 5' 8 2 1

3 4 5' 8 2 1

2 5 2' 1 3 4

2 5 2' 1 3 4

3 7. 2 %

3 7. 2 %

T ot al fr ai s a d mi ni str atif s

C o u v ert ur e d u d éfi cit p ar l e F o n d s d u g ar a nti e
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5.2.	 Comptes annuels Contrôle de la réaffiliation

5.2.1.	 Bilan Contrôle de la réaffiliation

5.2.2.	 Compte d’exploitation Contrôle de la réaffiliation

ACTIF

Placement de la fortune
 Liquidités
 Autres créances
  Avoirs auprès du Fonds de garantie
 
Total des actifs
 
 
PASSIF
 
Engagements
 Autres engagements
 
Passifs de régularisation
 
Fonds libres
 
Total des passifs

31.12.2017 31.12.2016
CHF CHF

371'796.80
25'975.85

345'820.95
345'820.95

 
 371'796.80

 
 
 
 

314'153.28
314'153.28

 
57'643.52

 
 0.00

 
 371'796.80

278'688.65
26'554.39

252'134.26
252'134.26

 
 278'688.65

 
 
 
 

263'148.03
263'148.03

 
15'540.62

 
 0.00

 
 278'688.65

Autres recettes
 Produit de prestations de services fournies
 Autres recettes

Autres charges
 
Charges administratives
 Frais administratifs généraux 
 Révision/Expert pour la prévoyance professionnelle
 Autorité de surveillance
 
Excédent de recettes/de charges

2017 2016
CHF CHF

345'820.95
345'820.95

0.00

0.00
 

-345'820.95
-338'385.60

-4'310.35
-3'125.00

 
0.00

252'134.48
252'134.26

0.22

0.00
 

-252'134.48
-244'859.84

-4'724.52
-2'550.12

 
0.00
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6.  A N N E X E

L e s 	c h a pitr e s 	q ui 	s ui v e nt 	c o n stit u e nt 	l e s	c o m pt e s 	a n n u el s 	d e 	l a	F o n d ati o n 	i n stit uti o n	s u p pl éti v e 	L P P:

 > Bil a n 	et 	c o m pt e 	d’ e x pl oit ati o n 	d e 	l’ e n s e m bl e	d e 	l a	F o n d ati o n 	( p.	2 0- 2 2)

 > Bil a n 	et 	c o m pt e 	d’ e x pl oit ati o n 	a v e c 	c o m m e nt air e s 	d e s 	d o m ai n e s 	C L P / L P P / A C / C R 	( p.	2 4- 5 6)

 > A n n e x e 	( p.	5 8- 7 2)

6. 1.	 B a s e s 	et 	o r g a ni s ati o n

6. 1. 1.	 F or m e 	j uri di q u e	et 	b ut
L a 	F o n d ati o n 	i n stit uti o n	s u p pl éti v e 	L P P 	e s t	u n e 	i n stit uti o n	d e 	pr év o y a n c e 	d e 	dr oit 	pr i v é,	fo n d é e 	l e	6 	d é c e m br e 	

1 9 8 3, 	à 	l a	d e m a n d e 	d u 	l é gi sl ate ur 	( cf.	ar t.	5 4 	L P P), 	p ar 	l e s	or g a ni s ati o n s 	faîti èr e s 	d e s 	tra v aill e ur s 	e t	d e s 	e m pl o-

y e ur s. 	Ell e 	e s t	i n s crit e	a u 	re gi str e 	d u 	c o m m er c e 	d u 	c a nt o n 	d e 	Z u ri c h	s o u s 	l e	n o m 	d e 	« Fo n d ati o n 	s ui s s e 	d e s 	p ar t e-

n air e s 	s o ci a u x 	p o ur 	l’i n stit uti o n	s u p pl éti v e 	s el o n 	l’ arti cl e	6 0 	L P P 	( F o n d ati o n	i n stit uti o n	s u p pl éti v e 	L P P)».

L’ art. 	6 0, 	al. 	2 	et 	5, 	et 	l’ art.	1 1, 	al. 	3 bi s, 	L P P 	d é cri v e nt 	l e s	t â c h e s	d e 	l a	F o n d ati o n 	i n stit uti o n	s u p pl éti v e 	L P P.

L a 	F o n d ati o n 	e x é c ut e 	l e s	t â c h e s	q ui 	l ui	s o nt 	c o n ffi é e s 	d a n s 	l e s	q u atr e 	br a n c h e s 	s ui v a nt e s:

 > C o m pt e s 	d e 	li br e	p a s s a g e 	( art.	6 0, 	al. 	5, 	L P P)

 > Pr év o y a n c e 	pr of e s si o n n ell e 	L P P 	( art.	6 0, 	al. 	2, 	l et.	a, 	b, 	c, 	d 	et 	f,	L P P)

 > A s s ur a n c e 	d e 	ri s q u e	d e s 	c h ô m e ur s 	( art.	6 0, 	al. 	2, 	l et.	e, 	L P P)

 > C o ntr ôl e 	d e 	l a	r é a ffli ati o n	( art.	1 1, 	al. 	3 bi s, 	L P P)

L’i n stit uti o n 	s u p p l éti v e	e s t	ré p ut é e 	a ut orit é 	a u 	s e n s 	d e 	l’ art.	1 ,	al. 	2, 	l et.	e, 	d e 	l a	l oi	fé d ér al e 	s ur 	l a	pr o c é d ur e 	a d mi-

ni s tr ati v e	( art.	5 4, 	al. 	4, 	L P P). 	P o ur 	a c c o m plir 	s e s 	t â ch e s 	d a n s 	l e	c a dr e 	d e 	l a	br a n c h e 	Pr év o y a n c e 	pr of e s si o n n ell e 	

L P P ,	l’i n stit uti o n	s u p pl éti v e 	p e ut 	é di ct er 	d e s 	d é ci si o n s 	( art.	6 0, 	al. 	2 bi s, 	L P P).
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6.1.2.	 Registre LPP et Fonds de garantie
L’institution supplétive est inscrite au registre LPP de la Commission de haute surveillance de la prévoyance pro-

fessionnelle (CHS PP).

L’Office fédéral de la statistique (OFS) gère l’institution supplétive conformément à la loi fédérale du 18 juin 2010 

sous le numéro d’identification des entreprises (IDE) CHE-109.697.548.

L’institution supplétive est soumise à la loi sur le libre passage et affiliée au fonds de garantie (numéro 

d’enregistrement D1 1000). Le fonds de garantie verse les prestations légales des institutions de prévoyance 

insolvables (cf. art. 56, al. 1, let. b, LPP), accorde des subsides pour structure d’âge défavorable (art. 56, al. 1, 

let. a, LPP), finance des cas de prestations allouées sur la base de l’art. 12 LPP et couvre le déficit en matière de 

coûts (cf. art. 72 LPP).

6.1.3.	 Indication des actes et des règlements

	 Dernière modification	

Acte de fondation	 02.12.2016

Règlement de liquidation partielle	 21.05.2010

Règlement de placement	 02.12.2016

Plans de prévoyance	 01.12.2017

Règlement sur les frais	 01.12.2017

Règlement sur la tenue des comptes de libre passage	 01.12.2017

Règlement d’organisation	 05.12.2014

Règlement interne	 18.04.2005

Règlement sur les provisions techniques	 01.12.2017

6.1.4.	 Organe suprême, direction et droit de signature
L’organe suprême de la Fondation est le Conseil de fondation. Il se compose de douze membres. Les associations 

faîtières des employés et employeurs délèguent dix représentantes et représentants, et les pouvoirs publics, deux.

Le Conseil de fondation élit en son sein un Comité du Conseil de fondation et un Comité de placement. Les comi-

tés assument des tâches et responsabilités clairement définies dans le règlement d’organisation.

La direction des affaires opérationnelles et la coordination des différents prestataires sont déléguées à la Direc-

tion.

Les personnes autorisées à signer pour l’institution supplétive sont inscrites au registre du commerce. Elles sont 

autorisées à signer collectivement à deux. Sont autorisés à signer les membres du Conseil de fondation et le di-

recteur, ainsi que d’autres collaboratrices et collaborateurs choisis de l’institution supplétive.
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En 2017, le Conseil de fondation se composait des membres suivants (période du 01.01.2016 au 31.12.2019):

Représentants des employés

Dr. Doris Bianchi	 Union syndicale suisse, Berne

	 (présidente jusqu’au 31.12.2017)

Jorge Serra	 Syndicat suisse des services publics (SSP), Zurich 

	 (président à partir du 01.01.2018)

Franz Cahannes	 Unia, Zurich

Adrian Wüthrich	 Travail.Suisse, Berne

Urs Masshardt	 Travail.Suisse, Berne

Représentants des employeurs

Martin Kaiser (vice-président)	 Union patronale suisse, Zurich

Andreas Markwalder 	 Gastro Social, Aarau (jusqu’à la séance du CF du 03.05.2017)

Björn Wertli	 Gastro Social, Aarau (à partir de la séance du CF du 14.09.2017)

Henrique Schneider	 Union suisse des arts et métiers, Berne

Dr. Andreas Lüthi 	 proparis, prévoyance Arts et métiers Suisse, Berne

François Gumy	 Fondation de Prévoyance Richemont, Villars-sur-Glâne

Représentants des pouvoirs publics

Dòra Makausz	 Secrétariat d’Etat à l’économie (SECO), Berne

Comité du Conseil de fondation 

Dr. Doris Bianchi	 Présidence

Franz Cahannes

Henrique Schneider

Martin Kaiser

Commission de placement

Martin Kaiser	 Présidence

Henrique Schneider

Jorge Serra

Urs Masshardt

Direction

Marc Gamba	 Directeur

Marco Bagutti	 Responsable Placements de capitaux, membre de la Direction

Jeannette Canzani	 Responsable Operation, membre de la Direction

Hansjürg Christen 	 Responsable Services Internes, membre de la Direction

Dr. Frank Rietmann	 Responsable Finances & risque, membre de la Direction 

	 (à partir du 01.11.2017)

Roman Senti	 Responsable Informatique, membre de la Direction
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Adresse

Jusqu’au 27.05.2018	 Fondation institution supplétive LPP, Direction, Weststrasse 50, 8003 Zurich 

Dès le 28.05.2018	 Fondation institution supplétive LPP, Direction, Elias-Canetti-Strasse 2, 8050 Zurich

Les adresses de correspondance pour les affaires courantes figurent à la fin du rapport annuel.

6.1.5.	 Experts, organe de révision, conseillers, autorité de surveillance

Expert en prévoyance professionnelle

Prevanto SA, Zurich	 	 Mandataire: Patrick Spuhler

Organe de révision

BDO SA, Zurich	 	 Réviseur responsable: Peter Stalder

Contrôleur des investissements

PPCmetrics SA, Zurich	 	 Contrôleur responsable: Dr. Andreas Reichlin

Conseillers externes

Anwaltsgemeinschaft, Bâle	 	 Conseiller juridique: Dr. Hans-Ulrich Stauffer

Autorité de surveillance

Commission de haute surveillance de la prévoyance professionnelle (CHS PP), Berne.

6.1.6.	 Employeurs affiliés
Des explications détaillées sur les différentes branches figurent dans la première partie du rapport annuel.

6.2.	 Membres actifs et rentiers

6.2.1.	 Assurés actifs
Des explications détaillées sur les différentes branches figurent dans la première partie du rapport annuel.

6.2.2.	 Bénéficiaires de rentes
Des explications détaillées sur les différentes branches figurent dans la première partie du rapport annuel.

6.3.	 Mode de mise en œuvre du but

6.3.1.	 Commentaire des plans de prévoyance
Des explications détaillées sur les différentes branches figurent dans la première partie du rapport annuel.

6.3.2.	 Financement, méthode de financement
Des explications détaillées sur les différentes branches figurent dans la première partie du rapport annuel.
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6.4.	 Principes d’évaluation et de présentation des comptes, continuité

6.4.1.	 Confirmation de la présentation des comptes selon la Swiss GAAP RPC 26
Les présents comptes annuels répondent aux normes de la Swiss GAAP RPC 26.

6.4.2.	 Principes comptables et d’évaluation
Les principes comptables et d’évaluation correspondent aux prescriptions des articles 47, 48 et 48a OPP 2 ainsi 

qu’à la Swiss GAAP RPC 26. Les valeurs actuelles ou effectives sont comptabilisées à la date de clôture du bilan:

>> Conversion des monnaies: cours à la date de clôture du bilan

>> Liquidités, créances, engagements: valeur nominale

>> Titres: valeur du marché, pour les obligations avec intérêts courus

>> Parts de fonds et fondations de placement: valeur d’inventaire (Net Asset Value)

>> Les placements non traditionnels négociés en bourse ainsi que les instruments financiers dérivés (tels que 

les options sur les actions, les taux d’intérêt et les devises ainsi que les futures) sont évalués à la valeur 

vénale. Pour les produits non négociés en bourse, la valeur de remplacement à la date de clôture du bilan 

est considérée comme valeur vénale.

>> Régularisations et provisions non techniques: meilleure estimation possible par la Direction

>> Capitaux de prévoyance et provisions techniques: calcul par l’expert en matière de prévoyance professi-

onnelle

>> Objectif fixé de la réserve de fluctuation de valeur: calcul selon une approche de mathématiques finan-

cières par le contrôleur des investissements

6.4.3.	 Modification des principes d’évaluation, 
	 de comptabilité et de présentation des comptes

La méthode de calcul de l’objectif fixé de la réserve de fluctuation de valeur a été modifiée. Pour le calcul «value 

at risk», une approche sur deux ans est désormais appliquée au lieu d’une approche sur une année avec facteur 

de renforcement. Dans la branche LPP, le pourcentage de retrait en capital utilisé pour calculer la provision pour 

pertes sur taux de conversion a été abaissé de 50% à 40%, car la part retirée sous forme de capital a baissé par 

rapport aux années précédentes. La provision pour les pertes sur taux de conversion a augmenté en conséquence.

Pour le reste, aucun changement n’est intervenu par rapport à l’année précédente.

6.5.	 Risques actuariels/couverture des risques/degré de couverture

6.5.1.	 Nature de la couverture des risques, réassurances
Des explications détaillées sur les différentes branches figurent dans la première partie du rapport annuel.

6.5.2.	 Développement et rémunération des avoirs d’épargne en primauté des cotisations
Des explications détaillées sur les différentes branches figurent dans la première partie du rapport annuel.

6.5.3.	 Somme des avoirs de vieillesse LPP
Des explications détaillées sur les différentes branches figurent dans la première partie du rapport annuel.

6.5.4.	 Développement du capital de couverture pour les retraités
Des explications détaillées sur les différentes branches figurent dans la première partie du rapport annuel.
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6.5.5.	 Résultat de la dernière expertise actuarielle
Des explications détaillées sur les différentes branches figurent dans la première partie du rapport annuel.

6.5.6.	 Bases techniques et autres hypothèses significatives sur le plan actuariel

Comptes de libre passage

A) Bases
Cette branche ne couvre pas de risques actuariels au sens traditionnel.

B) Provisions techniques
La provision pour protection du capital permet de garantir que le degré de couverture «qui ressort du bilan» de-

meure, avec une forte probabilité (98%), au-dessus du degré de couverture «critique», c’est-à-dire qu’il reste su-

périeur au degré de couverture qui permet à la branche CLP de s’assainir par ses propres moyens en l’espace de 

cinq ans. De plus, elle garantit, avec une forte probabilité (90%), la sortie dans un délai de cinq ans du découvert, 

par ses propres moyens, en cas d’assainissement. A cette fin, la valeur cible de cette provision correspond à 3% 

de l’avoir de prévoyance.

De plus amples explications figurent dans la première partie du rapport annuel.

Prévoyance professionnelle LPP

A) Bases
Les bases appliquées sont «LPP 2015, (TP 2015)1, 2,0%», avec les compléments suivants:

Les capitaux de prévoyance pour les rentes de conjoint et les rentes d’invalidité sont calculés jusqu’à l’âge de 65 

ans avec un taux d’intérêt de 1,0%, et de 2,0% ensuite. Les capitaux de prévoyance pour les rentes d’enfant en 

cours sont calculés avec un taux d’intérêt de 1,0% et un âge-terme de 25 ans. La différence entre le taux d’intérêt 

technique de 2,0% et le taux appliqué indiqué plus haut de 1,0% sert à préfinancer les frais futurs attendus suite à 

l’adaptation obligatoire des rentes en cours au renchérissement de l’ordre de 1%.

B) Provisions techniques
Dans la branche Prévoyance professionnelle LPP, les provisions techniques suivantes sont nécessaires en plus des 

réserves mathématiques pour les assurés actifs et les bénéficiaires de rentes:

>> Provision pour changement de tarif: afin de tenir compte de l’accroissement supposé de l’espérance de vie, 

une provision de 1,0% de la réserve mathématique a été provisionnée au 31.12.2017 pour les engagements 

de rentes viagères en cours. Il s’ensuit une augmentation annuelle de 0,5% de la réserve mathématique.

>> Provision pour taux de conversion trop élevé: avec une retraite ordinaire à l’âge de 65/64 ans, l’avoir de 

vieillesse est converti en une rente de vieillesse avec un taux de 6,8%. Avec les bases de calcul actuelles 

LPP 2015 et un taux d’intérêt technique de 2,0%, il en résulte un taux de conversion technique «correct» de 

l’ordre de 5,2%. Une provision est constituée à des fins de financement préalable des pertes sur les retrai-

tes qui en découlent. Elle couvre les pertes sur les retraites attendues pour un départ à la retraite normal 

à 65/64 ans des assurés actifs qui ont 58 ans révolus à la date de clôture du bilan, en tenant compte d’un 

pourcentage de retrait en capital de 40%.

>> Provision pour cas de sinistres annoncés tardivement (provision IBNR): pour les cas de sinistres (en par-

ticulier invalidité), plusieurs années s’écoulent fréquemment entre la survenance du sinistre (par ex. inca-

pacité de travail en cas d’invalidité) et l’annonce ou le traitement du cas de prestation. Une provision pour 

cas de sinistres annoncés tardivement est constituée afin que la mise en réserve pour les cas de sinistres 

ait lieu conformément aux périodes et aux causalités.

1 	 Les probabilités de décès sont tenues à jour jusqu’à fin 2015; tables périodiques 2015.
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>> Provision pour cas de surassurance: cette provision est surtout constituée pour les rentes d’invalidité en-

tièrement ou partiellement réduites à la date de clôture du bilan. Sont mis en réserve dans cette provision 

les coûts qui en résultent, survenant à la fin du droit à une rente d’enfant à la suite de l’augmentation du 

droit à une prestation.

>> Provision pour fluctuation du risque: la provision consiste en une composante pour fluctuation du risque 

des assurés actifs et une pour fluctuation du risque des rentes en cours. La valeur théorique de la provision 

pour fluctuation du risque pour les actifs est définie sur la base de l’analyse des risques selon Panjer, avec 

un intérêt technique de 2,0% et un niveau de sécurité de 99,0%. Le montant effectif de la provision est 

compris, selon le résultat du risque, entre un minimum (la moitié de la valeur théorique) et un maximum 

(cinq fois la valeur théorique). La provision pour fluctuation du risque des rentes en cours s’élève à un pour-

centage de la réserve mathématique des rentes en cours. Le taux est fixé en fonction du nombre de rentes.

De plus amples explications figurent dans la première partie du rapport annuel. 

Assurance de risque des chômeurs

A) Bases
Les bases appliquées sont «LPP 2015, (TP 2015)1, 2,0%», avec les compléments suivants:

Les capitaux de prévoyance pour les rentes de conjoint et les rentes d’invalidité sont calculés jusqu’à l’âge de 65 

ans avec un taux d’intérêt de 1,0%, et de 2,0% ensuite. Les capitaux de prévoyance pour les rentes d’enfant en 

cours sont calculés avec un taux d’intérêt de 1,0% et un âge-terme de 25 ans. La différence entre le taux d’intérêt 

technique de 2,0% et le taux appliqué indiqué plus haut de 1,0% sert à préfinancer les frais futurs attendus suite à 

l’adaptation obligatoire des rentes en cours au renchérissement de l’ordre de 1%.

B) Provisions techniques
Dans la branche Assurance de risque des chômeurs, les provisions techniques suivantes sont nécessaires en plus 

des capitaux de prévoyance pour les bénéficiaires de rentes:

>> Provision pour changement de tarif: afin de tenir compte de l’accroissement supposé de l’espérance de 

vie, une provision supplémentaire de 1,0% de la réserve mathématique a été provisionnée au 31.12.2017 

pour les engagements de rentes viagères en cours. Il s’ensuit une augmentation annuelle de 0,5% de la 

réserve mathématique.

>> Provision pour cas de sinistres annoncés tardivement (provision IBNR): pour les cas de sinistres (en parti-

culier invalidité), plusieurs années s’écoulent fréquemment entre la survenance du sinistre (par ex. incapa-

cité de travail en cas d’invalidité) et l’annonce ou le traitement du cas de prestation. Une provision pour cas 

de sinistres annoncés tardivement est constituée afin que la mise en réserve pour les cas de sinistres ait 

lieu conformément aux périodes et aux causalités. Cela revêt de l’importance avant tout dans l’assurance 

de risque des chômeurs parce que l’effectif des assurés fluctue fortement et que la fixation du montant de 

la cotisation de risque ne relève pas de la compétence du Conseil de fondation, mais du Conseil fédéral. Il 

y a lieu de veiller à ce que chaque génération d’assurés finance elle-même ses cas de prestations.

1 	 Les probabilités de décès sont tenues à jour jusqu’à fin 2015; tables périodiques 2015.
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 > Pr o vi si o n 	p o ur 	ffi u ct u ati o n 	d u 	ri s q u e:	l a	pr o vi si o n 	c o n si s t e	e n 	u n e 	c o m p o s a nt e 	p o ur 	ff u ct u ati o n 	d u 	ri s q u e	

d e s 	a s s u r é s	a ctif s 	e t	u n e 	p o ur 	ff u ct u ati o n 	d u 	ri s q u e	d e s 	re nt e s 	e n 	c o ur s. 	D a n s 	l a	br a n c h e 	A C, 	l’ e fl e ctif	d e s 	

a s s ur é s 	a ctif s 	n ’ e st	p a s 	g ér é 	i n di vi d u ell e m e nt.	L a 	pr o vi si o n 	p o u r	fl u ct u ati o n 	d u 	ri s q u e	d e s 	a s s ur é s 	a ctif s 	

e s t	d o n c 	d é fi ni e 	a p pr o xi m ati v e m e nt. 	L a 	v al e ur 	th é ori q u e 	s ’ él è v e	à 	1 , 1 5 %	d e 	l a	m a s s e 	s al ar i al e	m o y e n n e 	

d e s 	troi s 	d er ni èr e s 	a n n é e s, 	c e 	q ui 	c or r e s p o n d	e n vir o n 	à 	l a	m oiti é 	d e 	l a	c o ti s ati o n	d e 	ri s q u e.	L e 	m o nt a nt 	

e ffl e ctif 	d e 	l a	pr o vi si o n 	p o ur 	ffi u ct u ati o n 	d u 	ri s q u e	e s t	c o m pri s, 	s el o n 	l e	ré s ult at 	d u 	ri s q u e,	e ntr e 	u n 	mi ni -

m u m 	(l a	m oiti é 	d e 	l a	v al e ur 	th é ori q u e) 	e t	u n 	m a xi m u m 	(l e	d o u bl e 	d e 	l a	v al e ur 	th é ori q u e). 	L a 	pr o vi si o n 	p o ur 	

ffi u ct u ati o n 	d u 	ri s q u e	d e s 	re nt e s 	e n 	c o ur s 	s ’ él è v e	à 	u n 	p o ur c e nt a g e 	d e 	l a	ré s er v e 	m at h é m ati q u e 	d e s 	re nt e s 	

e n 	c o ur s. 	L e 	t a u x	e st 	ffi x é 	e n 	f o n cti o n	d u 	n o m br e 	d e 	r e nt e s.

D e 	pl u s 	a m pl e s 	e x pli c ati o n s 	fi g ur e nt 	d a n s 	l a	pr e mi èr e 	p arti e 	d u 	r a p p ort	a n n u el.

C o ntr ôl e 	d e 	l a	r é a ffili ati o n

Il	n ’ e st	a s s u m é 	ni 	ri s q u e	a ct u ar i el,	ni 	ri s q u e	li é	a u x 	m ar c h é s 	d e s 	c a pit a u x. 	A u c u n e 	pr o vi si o n 	te c h ni q u e 	n ’ e st	ai n si 	

n é c e s s air e.

6. 5. 7.	  D e gr é 	d e 	c o u v ert ur e 	s el o n 	l’ art.	4 4 	O P P 	2

L e 	ré s ult at 	d e s 	i ntér êt s, 	a v e c 	3, 2 	p oi nt s 	d e 	p o ur 	c e nt, 	e t	l e	ré s ult at 	d u 	ri s q u e,	a v e c 	0, 1 	p oi nt 	d e 	p o ur 	c e nt, 	o nt 	

c o ntr i b u é	p o siti v e m e nt 	à 	l’ a u g m e ntati o n 	d u 	d e g r é	d e 	c o u v ert ur e 	d e 	2, 5 	p oi nt s 	d e 	p o ur 	c e nt. 	D’ a utr e 	p ar t,	l’ e ff et	

d e 	dil uti o n 	d u 	d e g r é	d e 	c o u v ert ur e 	a 	c o n d uit, 	p ar 	s uit e 	d e 	l’ a u g me nt ati o n 	n e tt e	d e s 	e n g a g e m e nt s 	d e 	pr év o y a n c e, 	

à 	u n e 	c o ntri b uti o n 	n é g ati v e 	à 	l’ év ol uti o n	d u 	d e gr é 	d e 	c o u v ert ur e 	d e 	pr è s 	d e 	0, 8 	p oi nt 	d e 	p o ur 	c e nt.

D a n s 	l’ a s s ura n c e 	d e 	ri s q u e	d e s 	c h ô m e ur s, 	l e	d e g r é	d e 	c o u v ert ur e 	vi s é 	d e 	1 2 0, 7 %, 	s p é ci ffi q u e 	à 	l a	br a n c h e, 	a 	ét é 	

n e tt e m e nt	d é p a s s é. 	L e s 	f o n d s	li br e s	i n di q u é s	pr o vi e n n e nt 	d e 	l a	br a n c h e 	A C.

6. 6.	  C o m m e nt air e 	d u 	pl a c e m e nt 	d e 	l a	f ort u n e	et 	d e 	s o n 	r é s ult at	n et

6. 6. 1.	  Or g a ni s ati o n 	d e 	l’ a cti vit é	d e 	pl a c e m e nt, 	c o n s eill er 	e n 	pl a c e m e nt 	et 	g e sti o n n air e, 	
	 r è gl e m e nt	s ur 	le s 	p l a c e m e nt s

L e 	C o n s eil 	d e 	f o n d ati o n	e st 	r e s p o n s a bl e	d e 	l a	g e sti o n 	d e 	l a	f ort u n e	et 	s ur v eill e 	l’ a cti vit é	d e 	pl a c e m e nt.

L e 	C o mit é 	d e 	pl a c e m e nt 	e s t	re s p o n s a bl e 	d e 	l’a p pli c ati o n 	d e s 	dir e cti v e s 	ffi x é e s 	p ar 	l e	C o n s eil 	d e 	fo n d ati o n 	e t	g ar a ntit 	

l e	re s p e ct 	d e 	l a	s tr at é gi e	d e 	pl a c e m e nt. 	Il	d é ci d e 	d e 	l a	ré p artiti o n 	ta cti q u e 	d e 	l a	fort u n e, 	d e 	l a	c o u v ert ur e 	d e s 	ri s q u e s	

d e 	c h a n g e 	et 	d e 	l’ attri b uti o n	d’ or dr e s 	o u 	d e 	m a n d at s 	a u x 	b a n q u e s 	et 	a u x 	g ér a nt s 	d e 	f ort u n e.

A u x 	ré u ni o n s 	d u 	C o mit é 	d e 	pl a c e m e nt 	pr e n n e nt 	p ar t,	o utr e 	l e s	m e m br e s 	a y a nt 	dr oit 	d e 	v ot e, 	d e s 	re pr é s e nt a nt s 	d e 	l a	

Dir e cti o n, 	d u 	c o ntr ôl e 	d e s 	pl a c e m e nt s 	et, 	d e 	c a s 	e n 	c a s, 	d’ a utr e s 	c o n s eill er s 	e xt er n e s.

1 3' 2 1 8' 2 9 3' 2 6 6

1' 3 0 5' 6 4 8' 5 7 5

2 6 7' 4 0 7' 6 5 5

5' 0 0 0

1 4' 7 9 1' 3 5 4' 4 9 6

1 1 1. 9 %

1 2' 0 4 7' 5 3 3' 1 4 8

9 2 9' 8 0 8' 2 6 1

2 0 0' 5 7 9' 5 1 5
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1 3' 1 7 7' 9 2 5' 9 2 4

1 0 9. 4 %

9. 7 %

4 0. 4 %

3 3. 3 %

0. 0 %

1 2. 2 %

2. 5 %

D e gr é d e c o u v ert ur e

C a pit a u x d e pr é v o y a n c e et pr o vi si o n s t e c h ni q u e s 

R é s er v e p o ur fl u ct u ati o n d e v al e ur s 

F o n d s li br e s

C a pit al d e l a F o n d ati o n

F o n d s p o ur c o u vrir l e s o bli g ati o n s r é gl e m e nt air e s 

D e gr é d e c o u v ert ur e

(f o n d s di s p o ni bl e s e n % d e s f o n d s n é c e s s air e s) 

3 1. 1 2. 2 0 1 7 3 1. 1 2. 2 0 1 6
C H F C H F
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La gestion des portefeuilles est assurée par des banques et gérants de fortune sélectionnés. L’institution supplétive 

met en œuvre les placements immobiliers ainsi que ceux des matières premières par l’intermédiaire de fondations de 

placement et de fonds cotés et non cotés. La gestion des liquidités et une partie de la gestion des fonds immobiliers 

sont du ressort de la Direction.

Les principaux partenaires pour les placements de la fortune en 2017 ont été:

Gestionnaire de fortune

AEIS Institutional Funds

Pour appliquer efficacement les diverses stratégies de placement dans les branches CLP, LPP et AC, l’institution 

supplétive a demandé à UBS Fund Management (Switzerland) SA d’instaurer des fonds à investisseur unique spé-

cifiques pour les principales catégories de placement. Les trois branches sont les seuls investisseurs admis dans 

ces véhicules. Les gérants de fortune nommés au préalable gèrent les fortunes partielles correspondantes dans 

ces fonds.

Fin 2017, les fonds suivants étaient opérationnels:

Fonds

AEIS Institutional Fund - Short Duration (CHF hedged)

AEIS Institutional Fund - CHF Obligationen

AEIS Institutional Fund - Obligationen Global

AEIS Institutional Fund - Aktien Schweiz

AEIS Institutional Fund - Aktien Global

Tous ces fonds sont soumis à la loi fédérale sur les fonds de placement et donc à la surveillance par la FINMA. 

Dans sa fonction de directrice de fonds, UBS Fund Management (Switzerland) SA surveille notamment le respect 

des lignes directrices de placement et de la loi. Elle fait office de contre-partie contractuelle pour les mandats de 

gestion de fortune correspondants.

Pictet Asset Management SA, Genève  
Syz Asset Management SA, Genève
Aberdeen Asset Managers Limited, London
BlackRock Advisors (UK) Limited, London
Loyal Finance SA, Zurich
Pictet Asset Management SA, Genève
UBS SA, UBS Asset Management, Zurich
Credit Suisse (Switzerland) SA, Zurich,
sous déléguée à Credit Suisse Asset
Management (Switzerland) SA, Zurich
Deutsche Asset & Wealth Management
International GmbH, Frankfurt am Main
Wellington Management International Ltd., London
Pictet Asset Management SA, Genève
UBS SA, UBS Asset Management, Zurich
Credit Suisse: Institutional Fund
Record Currency Management plc

active
active
active
active
conformément aux règles
conformément aux règles
conformément aux règles
obligations d’Etat, conformément 
aux règles

obligations d’entreprises EUR, active

obligations d’entreprises monde, active
indexée 
indexée
indexée
passive

Catégorie de placement Gestion de fortune Mise en œuvre
Liquidité/marché monétaire 

Obligations Suisse

Obligations monde

Actions Suisse
Actions monde
Actions marchés émergents
FX Overlay (couverture)
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C o n s eill er 	e n 	pl a c e m e nt 	et 	a utr e s 	pr e st at air e s

Or g a ni s ati o n	 Pr e st ati o n

U B S 	S wit z erl a n d 	S A, 	Z uri c h	 Gl o b al 	C u st o di a n, 	b a n q u e 	d e 	d é p ôt 	d u 	A EI S 	I n stit uti o n al	F u n d s

U B S 	F u n d 	M a n a g e m e nt 	( S wit z erl a n d)	S A, 	B âl e	  Dir e cti o n 	d e 	f o n d s	d u 	A EI S 	I n stit uti o n al	F u n d s

Et h o s 	S er vi c e s 	S A, 	G e n è v e	 C o n s eil 	p o ur 	l e	dr oit 	d e 	v ot e

P o ur 	l e s	m a n d at s 	d e 	g e sti o n 	d e 	fort u n e 	d e s 	A EI S 	I n stit uti o n al	F u n d s, 	d e s 	c o ntr at s 	o nt 	ét é 	c o n cl u s 	e ntr e 	l e s	g e sti-

o n n air e s 	d e 	p or t ef e uill e s	e t	U B S 	F u n d 	M a n a g e m e nt 	( S wit z erl a n d)	S A. 	Il	e xi st e 	e n 	o utr e 	u n 	c o ntr at 	d e 	pr e st ati o n s 	

d e 	s er vi c e 	e ntr e 	U B S 	F u n d 	M a n a g e m e nt 	e t	l’i n stit uti o n	s u p pl éti v e. 	T o u s 	c e s 	c o ntr at s 	g ar a nti s s e nt 	l e	re s p e ct 	d e s 	

e xi g e n c e s 	l é gal e s 	e t	l e	rè gl e m e nt 	d e 	pl a c e m e nt 	d e 	l’i n stit uti o n	s u p pl éti v e. 	D a n s 	l e s	li mite s 	d e s 	e xi g e n c e s 	c o ntr a c-

t u ell e s, l e s g e sti o n n air e s d e p ort ef e uill e s s o nt li br e s d a n s l e c h oi x d e s pl a c e m e nt s. P o ur l e s a utr e s m a n d at s d e 

g e sti o n 	d e 	f ort u n e,	d e s 	c o ntr at s 	o nt 	ét é 	c o n cl u s 	dir e ct e m e nt 	a v e c 	l e s	g ér a nt s 	a ffi ér e nt s.

L e 	c o ntr ôl e ur 	d e s 	pl a c e m e nt s 	( P P C m etri c s	S A) 	e s t	re s p o n s a bl e 	d e 	l’ e n s e m bl e	d u 	c o ntr ôl e 	d e s 	pl a c e m e nt s 	d e 	

c a pit a u x 	e t	d oit 	re n dr e 	d e s 	ra p p ort s 	a u x 	a ut orit é s 	d e 	d é ci si o n 	e t	d e 	c o ntr ôl e 	c o m p ét e nt e s 	( C o mité 	d e 	pl a c e m e nt, 	

C o n s eil 	d e 	f o n d ati o n).

6. 6. 2.	  S olli cit ati o n 	d e s 	e xt e n si o n s 	( art.	5 0, 	al. 	4, 	O P P 	2) 	a v e c 	ét a bli s s e m e nt 	c o n cl u a nt 	
	 d e 	l a	s é c urit é 	et 	d e 	l a	r é p artiti o n 	d u 	ri s q u e	( art.	5 0, 	al. 	1- 3, 	O P P 	2)

L’i n stit uti o n 	s u p pl éti v e 	n e 	s olli c it e	p a s 	d’ e xt e n si o n s 	d e s 	p o s si b ilit é s	d e 	pl a c e m e nt 	s el o n 	l e s	pr e s cri pti o n s 	é v o-

q u é e s.

6. 6. 3.	  O bj e ctif s 	et 	c al c ul 	d e 	l a	r é s er v e	d e 	fl u ct u ati o n	d e 	v al e ur

E n s e m bl e 	d e 	l a	F o n d ati o n

L a 	ré s er v e 	d e 	ff u ct u ati o n 	d e 	v al e ur 	p er m et 	d e 	c o m p e n s er 	l e s	ff u ct u ati o n s 	d e 	v al e ur 	e t	d e 	re n d e m e nt 	d e 	l a	fort u n e 	

pl a c é e.

L a 	s tr at é gi e	d e 	pl a c e m e nt 	fl x e 	l’o bj e ctif 	d e 	l a	ré s er v e 	d e 	fl u ct u a ti o n	d e 	v al e ur 	p ar 	br a n c h e 	d’ a pr è s 	u n e 	a p pr o c h e 	

d e 	m at h é m ati q u e s 	fi n a n ci èr e s 	( m éth o d e 	« val u e 	at 	ri s k»).	L’ o bj e ctif	re p o s e 	s ur 	l e	re n d e m e nt 	th é ori q u e 	c al c ul é 	p ar 	

l’ ex p ert 	e n 	c ai s s e 	d e 	p e n si o n, 	l a	s tr at é gi e	d e 	pl a c e m e nt 	e t	l a	p er s p e cti v e 	d e 	re n d e m e nt 	ré s ult a nt 	d e 	l a	s tr at é gi e	

d e 	pl a c e m e nt. 	L’ o bj e ctif 	e st 	l e	r e n d e m e nt	n é c e s s air e 	p o ur 	m ai nt e nir 	l e	d e gr é 	d e 	c o u v ert ur e 	c o n st a nt.

M al gr é 	l e	b o n 	ré s ult at 	d e s 	pl a c e m e nt s, 	u n 	d é ffl cit 	d e 	ré s er v e 	p o ur 	l a	ré s er v e 	d e 	ffi u ct u ati o n 	d e 	v al e ur 	s ur 	l a	fort u n e 	

g l o b al e	s u b si st e 	e n c or e 	ffi n 	2 0 1 7:

9 2 9' 8 0 8' 2 6 1

3 7 5' 8 4 0' 3 1 4

1' 3 0 5' 6 4 8' 5 7 5

2' 0 1 0' 2 0 7' 5 8 0

- 7 0 4' 5 5 9' 0 0 5

8 4 8' 0 6 9' 9 4 0

8 1' 7 3 8' 3 2 1

9 2 9' 8 0 8' 2 6 1

1' 8 9 3' 0 3 7' 1 1 5

- 9 6 3' 2 2 8' 8 5 4

9. 6 %

3 5 9. 8 %

4 0. 4 %

6. 2 %

- 2 6. 9 %

E n s e m bl e d e l a F o n d ati o n

Ét at d e l a r é s er v e p o ur fl u ct u ati o n d e v al e ur s a u 0 1. 0 1. 

M o difi c ati o n a u pr ofit / à l a c h ar g e d u c o m pt e d’ e x pl oit ati o n 

R é s er v e p o ur fl u ct u ati o n d e v al e ur s s el o n bil a n a u 3 1. 1 2.

O bj e ctif d e l a r é s er v e p o ur fl u ct u ati o n d e v al e ur s ( m o nt a nt)  

D éfi cit d e l a r é s er v e p o ur fl u ct u ati o n d e v al e ur s

2 0 1 7 2 0 1 6
C H F C H F

E c art
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6. 6. 4.	 Pr é s e nt ati o n 	d e s 	pl a c e m e nt s 	p ar 	c at é g ori e

Pl a c e m e nt 	d e 	l a	f ort u n e	p ar 	c at é g ori e s 	( e x p o siti o n	é c o n o mi q u e): 	e n s e m bl e 	d e 	l a	F o n d ati o n

1	 p o n d ér é, 	b a s é 	s ur 	l e s	str at é gi e s 	et 	l e s	pl a c e m e nt s 	d e 	c a pit a u x 	d e s 	di ffi ér e nt e s 	br a n c h e s
2	 pl a c e m e nt s 	d e s 	c at é g ori e s 	M ar c h é 	m o n ét air e 	C H F, 	O bli g ati o n s 	S ui s s e, 	O bli g ati o n s 	m o n d e 	q ui 	n e 	r e m pli s s e nt	p a s 	l e s	c o n diti o n s 	

	 é n o n c é e s 	à 	l’ art.	5 3, 	al. 	1, 	l et.	b, 	O P P 	2 	et 	d oi v e nt 	d e 	c e 	f ait	êtr e 	tr ait é s	c o m m e 	d e s 	pl a c e m e nt s 	alt er n atif s.

L e s 	f o ur c h ett e s	d é ff ni e s 	d a n s 	l a	str at é gi e 	d e 	pl a c e m e nt 	o nt 	ét é 	r e s p e ct é e s	t o ut	a u 	l o n g	d e 	l’ e x er ci c e	2 0 1 7.

A p er ç u 	d e s 	r e stri cti o n s	a u 	ni v e a u 	d e s 	c at é g ori e s 	s el o n 	l’ art.	5 5 	O P P 	2

T o ut e s 	l e s	f o ur c h ett e s	r é gl e m e nt air e s	et 	l e s	li mit e s	p ar 	c at é g ori e s 	ff x é e s 	p ar 	l’ O P P	2 	o nt 	ét é 	r e s p e ct é e s.

6. 6. 5.	 I n str u m e nt s 	fi n a n ci er s	d éri v é s 	e n 	c o ur s 	( o u v ert s)

A u 	c o ur s 	d e 	l’ e x er ci c e	2 0 1 7, 	il	a 	ét é 	e fl e ct u é 	d e s 	o p ér ati o n s 	à 	t er m e	s ur 	l e s	d e vi s e s 	p o ur 	c o u vrir 	d e s 	p o siti o n s 	e n 	

d e vi s e s. 	L e 	r e c o ur s	à 	c e s 	i n str u m e nt s	s’ e st 	o p ér é 	d a n s 	l e	c a dr e 	d e s 	pr e s cri pti o n s 	d e 	l’ art.	5 6 a 	O P P 	2.

C at é g ori e d e pl a c e m e nt s s el o n l’ art. 5 5 O P P 2 
e n s e m bl e d e l a F o n d ati o n

V al e ur m ar c h a n d e
3 1. 1 2. 2 0 1 7

V al e ur m ar c h a n d e

3 1. 1 2. 2 0 1 6

Q u ot e p art
eff e cti v e

Li mit e m a xi m al e
O P P 2

Q u ot e p art
eff e cti v e

L ettr e s d e g a g e

A cti o n s

V al e ur s i m m o bili èr e s

  V al e ur s i m m o bili èr e s étr a n g er

Pl a c e m e nt s alt er n atif s 

( y c o m pri s cr é a n c e s n o n tr a diti o n n ell e s)

Cr é a n c e s (f ort u n e r e st a nt e)

T ot al pl a c e m e nt s d e c a pit a u x

D e vi s e s étr a n g èr e s n o n a s s ur é e s

1' 5 4 8' 5 4 4' 6 4 5

2' 6 6 4' 5 5 5' 7 8 4

1' 1 1 1' 8 9 3' 6 2 4

7 5' 1 5 9' 1 8 1

3 3 5' 9 2 3' 9 8 9

9' 1 5 8' 5 7 9' 9 6 5

1 4' 8 1 9' 4 9 8' 0 1 7

1' 0 8 7' 4 9 9' 6 5 6

1 0. 4 %

1 8. 0 %

7. 5 %

0. 5 %

2. 3 %

6 1. 8 %

1 0 0. 0 %

7. 3 %

1' 2 7 0' 4 5 2' 4 0 1

2' 0 5 7' 4 0 3' 8 1 0

1' 0 2 1' 3 5 3' 4 8 6

6 8' 2 0 7' 1 8 6

2 1 0' 1 6 4' 8 9 8

8' 5 3 5' 2 7 4' 8 8 6

1 3' 0 9 4' 6 6 0' 5 8 5

8 0 1' 0 3 5' 9 9 4

9. 7 %

1 5. 7 %

7. 8 %

0. 5 %

1. 6 %

6 5. 2 %

1 0 0. 0 %

5. 4 %

5 0. 0 %

5 0. 0 %

3 0. 0 %

1 0. 0 %

1 5. 0 %

1 0 0. 0 %

 

3 0. 0 %

A c h et er C H F

V e n dr e d e vi s e s étr a n g èr e s 

 

3' 5 5 0' 0 9 6' 2 3 8

- 3' 5 5 7' 1 7 5' 5 4 6

 - 7' 0 7 9' 3 0 8

 

- 7' 0 7 9' 3 0 8

O p ér ati o n s à t er m e s ur l e s 
d e vi s e s d a n s l a 
c at é g ori e d e pl a c e m e nt s

E n g a g e m e nt
a u g m e nt ati o n / di mi n uti o n

V al e ur m ar c h a n d e

F X O v erl a y

 

T ot al

All o c ati o n d e pl a c e m e nt a u 
3 1. 1 2. 2 0 1 7 

e n s e m bl e d e l a F o n d ati o n

Li q ui dit é s / m ar c h é m o n ét air e C H F

O bli g ati o n s S ui s s e

O bli g ati o n s m o n d e

A cti o n s S ui s s e

A cti o n s m o n d e

A cti o n s m ar c h é s é m er g e nt s

V al e ur s i m m o bili èr e s S ui s s e

V al e ur s i m m o bili èr e s m o n d e

M ati èr e s pr e mi èr e s

F X O v erl a y

T ot al pl a c e m e nt s d e c a pit a u x

D o nt pl a c e m e nt s alt er n atif s

  Pl a c e m e nt s alt er n atif s s el o n 

  art. 5 3 al. 1 l et. e O P P 2

  A utr e s pl a c e m e nt s alt er n atif s 2

 

V al e ur 
m ar c h a n d e

Q u ot e 
p art

Mi n.  M a x. 3 1. 1 2. 2 0 1 7  eff e cti v e 

3 3. 9 %

2 1. 0 %

1 6. 7 %

5. 0 %

1 1. 7 %

2. 1 %

7. 5 %

0. 4 %

1. 6 %

 

 

1. 6 %

1. 6 %

0. 0 %

2 1. 9 %

1 8. 4 %

1 4. 7 %

4. 0 %

9. 3 %

1. 1 %

2. 7 %

0. 2 %

0. 6 %

 

 

0. 6 %

0. 6 %

0. 0 %

4 6. 8 %

2 3. 6 %

1 8. 7 %

6. 0 %

1 4. 2 %

3. 1 %

1 0. 3 %

2. 2 %

2. 6 %

 

 

7. 6 %

2. 6 %

5. 0 %

5' 3 8 7' 9 2 3' 1 2 9 

2' 9 9 7' 6 6 9' 6 7 5 

2' 4 3 2' 9 5 2' 4 5 3 

7 0 0' 1 5 8' 8 9 3 

1' 6 6 9' 7 9 4' 0 2 7 

3 2 5' 6 9 8' 6 0 4 

1' 0 3 6' 7 7 6' 5 1 9 

6 2' 5 3 3' 3 8 3 

2 1 3' 0 7 0' 6 4 2 

- 7' 0 7 9' 3 0 8 

1 4' 8 1 9' 4 9 8' 0 1 7 

3 3 5' 9 2 3' 9 9 4 

2 1 3' 0 7 0' 6 4 2 

1 2 2' 8 5 3' 3 5 2 

V al e ur 
m ar c h a n d e 

3 1. 1 2. 2 0 1 6

5' 3 1 4' 7 8 1' 3 6 7 

2' 5 6 8' 1 0 1' 0 1 3 

2' 0 0 6' 3 3 4' 4 9 8 

5 8 9' 5 3 8' 9 7 0 

1' 2 7 0' 5 4 8' 4 2 7 

2 1 5' 0 3 5' 3 4 3 

9 5 3' 1 4 6' 2 9 6 

5 7' 2 9 2' 6 9 1 

1 4 1' 5 1 1' 7 0 5 

- 2 1' 6 2 9' 7 2 4 

1 3' 0 9 4' 6 6 0' 5 8 5 

2 1 0' 1 6 4' 8 9 8 

1 4 1' 5 1 1' 7 0 5 

6 8' 6 5 3' 1 9 3 

3 6. 4 %

2 0. 2 %

1 6. 4 %

4. 7 %

1 1. 3 %

2. 2 %

7. 0 %

0. 4 %

1. 4 %

0. 0 %

1 0 0. 0 %

2. 3 %

1. 4 %

0. 8 %

Q u ot e 
p art

eff e cti v e

4 0. 6 %

1 9. 6 %

1 5. 3 %

4. 5 %

9. 7 %

1. 6 %

7. 3 %

0. 4 %

1. 1 %

- 0. 2 %

1 0 0. 0 %

1. 6 %

1. 1 %

0. 5 %

M ar g e s 1Str at é-

gi e 1
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L e s 	pr o d uit s 	d ér i v é s	utili s é s 	d a n s 	l e s	fo n d s 	à 	i nv e sti s s e ur 	u ni q u e, 	tel s 	q u e 	l e s	f ut ur e s,	s w a p s 	d e 	ta u x 	e t	o p ér ati o n s 	

à 	ter m e 	s ur 	l e s	d e vi s e s, 	fo nt 	l’o bj et 	d’ u n e 	s ur v eill a n c e 	p ar 	l a	dir e cti o n 	d u 	fo n d s, 	é g al e m e nt 	e n 	c e 	q ui 	c o n c er n e 	l a	

c o nf or mit é 	l é gal e. 	L a 	l oi	fé d ér al e 	s ur 	l e s	pl a c e m e nt s 	c oll e ctif s 	d e 	c a pit a u x 	( L P C C)	e n 	p ar ti c uli er	e s t	al or s 	a p pli c a bl e.

6. 6. 6.	  V al e ur 	v é n al e 	et 	p art e n air e s 	c o ntr a ct u el s 	d e s 	titr e s	fi g ur a nt	s o u s 	Pr êt 	d e 	titr e s

C o ntr air e m e nt 	a u x 	a n n é e s 	pr é c é d e nt e s, 	l e	pr o d uit 	d e s 	pr êt s 	d e 	titre s 	a 	à 	n o u v e a u 	l é g ère m e nt 	a u g m e nt é 	e n 	2 0 1 7, 	

m ê m e 	si 	l e	v ol u m e 	d e s 	titr e s	pr êt é s 	a ffi c h e 	u n 	l é g er	r e c ul	à 	l a	d at e 	d e 	r éf ér e n c e.

E n 	c e 	q ui 	c o n c er n e 	l e s	v al e ur s 	p atr i m o ni al e s	d e 	l’i n stit uti o n	s u p pl éti v e, 	l e s	pr êt s 	d e 	titre s 	s o nt 	u ni q u e m e nt 	a ut ori-

s é s 	d a n s 	l e	s e g m e nt 	d e s 	a cti o n s 	e ur o p é e n n e s 	( h ors 	S ui s s e). 	L e 	pr êt 	d e 	titre s 	e s t	e ff e ct u é 	p ar 	U B S 	s ur 	l a	b a s e 	d u 	

m a n d at 	a u 	s ei n 	d u 	fo n d s 	« A EI S	I n stit uti o n al	F u n d 	– 	A kti e n 	Gl o b al». 	A 	titre 	d e 	s ûr et é 	( C oll ater al), 	U B S 	S A 	d é p o s e 	

d e s 	s ûr et é s 	(titr e s)	a u 	pr o fft 	d u 	f o n d s	c o nf or m é m e nt 	à 	l a	l oi	s ur 	l e s	pl a c e m e nt s 	c oll e ctif s 	d e 	c a pit a u x.

6. 6. 7.	  C o m m e nt air e 	d u 	r é s ult at	n et 	d u 	pl a c e m e nt 	d e 	l a	f ort u n e
L e 	c o m m e nt air e 	s ur 	l a	c h ar g e 	d e 	g e sti o n 	d e 	f ort u n e	fl g ur e 	a u 	c h. 	6. 6. 8.

R é s ult at 	d e s 	pl a c e m e nt s 	d e 	c a pit a u x: 	e n s e m bl e 	d e 	l a	F o n d ati o n

L a 	di fl ér e n c e 	d e 	p erf or m a n c e 	e ntr e 	l e s	br a n c h e s 	s’ e x pli q u e 	p ar 	l e s	di fi ér e nt e s 	str at é gi e s 	mi s e s 	e n 	pl a c e.

R é s ult at 	t ot al	s el o n 	l a	m e s ur e 	d e 	l a	p erf or m a n c e

Et a nt 	d o n n é 	l a	mi s e 	e n 	œ u vr e 	m a j orit air e m e nt	p a s si v e 	e t	c o nf or m e 	a u x 	rè gl e s 	d e 	to u s 	l e s	i nv e sti s s e m e nt s 	d e 	

l’i n stit uti o n	s u p pl éti v e, 	il	n ’ y	a 	g é n ér al e m e nt 	q u e 	d e 	fai bl e s 	é c ar t s	d e 	re n d e m e nt 	e ntr e 	l e	p or t ef e uill e	e t	l’i n di c e	

d e r éf ér e n c e.

É v ol uti o n d u r e n d e m e nt 2 0 1 7 2 0 1 6

Pr é v o y a n c e L P P

C o m pt e s d e li br e p a s s a g e

A s s ur a n c e d e ri s q u e d e s c h ô m e ur s

T ot al

4. 8 %

3. 3 %

5. 3 %

3. 7 %

3. 7 %

1. 6 %

3. 5 %

2. 0 %

E n s e m bl e d e l a F o n d ati o n 3 1. 1 2. 2 0 1 7 3 1. 1 2. 2 0 1 6
C H F C H F

E c art

Titr e s pr êt é s

G ar a nti e s

R e c ett e s d e pr êt s d e titr e s

5 9' 2 2 8' 0 8 6

6 2' 2 8 9' 4 9 2

3 0 4' 9 1 3

5 9' 9 4 1' 7 7 5

6 3' 0 3 8' 7 6 7

2 6 0' 5 0 7

- 1. 2 %

- 1. 2 %

1 7. 0 %

C at é g ori e d e pl a c e m e nt s

Li q ui dit é s / m ar c h é m o n ét air e C H F

O bli g ati o n s S ui s s e

O bli g ati o n s m o n d e

A cti o n s S ui s s e

A cti o n s m o n d e

A cti o n s m ar c h é s é m er g e nt s

V al e ur s i m m o bili èr e s S ui s s e

V al e ur s i m m o bili èr e s m o n d e

M ati èr e s pr e mi èr e s

F X O v erl a y

T ot al gl o b al

V al e ur m ar c h a n d e 2 0 1 7

3 1. 1 2. 2 0 1 7 B e n c h m ar k V ari ati o nP erf or m a n c e

5' 3 8 7' 9 2 3' 1 2 9

2' 9 9 7' 6 6 9' 6 7 5

2' 4 3 2' 9 5 2' 4 5 3

7 0 0' 1 5 8' 8 9 3

1' 6 6 9' 7 9 4' 0 2 7

3 2 5' 6 9 8' 6 0 4

1' 0 3 6' 7 7 6' 5 1 9

6 2' 5 3 3' 3 8 3

2 1 3' 0 7 0' 6 4 2

- 7' 0 7 9' 3 0 8

1 4' 8 1 9' 4 9 8' 0 1 7

V al e ur m ar c h a n d e

3 1. 1 2. 2 0 1 6

5' 3 1 4' 7 8 1' 3 6 7 

2' 5 6 8' 1 0 1' 0 1 3 

2' 0 0 6' 3 3 4' 4 9 8 

5 8 9' 5 3 8' 9 7 0 

1' 2 7 0' 5 4 8' 4 2 7 

2 1 5' 0 3 5' 3 4 3 

9 5 3' 1 4 6' 2 9 6 

5 7' 2 9 2' 6 9 1 

1 4 1' 5 1 1' 7 0 5 

2 1' 6 2 9' 7 2 4 

1 3' 0 9 4' 6 6 0' 5 8 5 

- 0. 6 %

- 0. 1 %

6. 8 %

1 9. 9 %

1 7. 7 %

3 1. 5 %

5. 1 %

8. 3 %

9. 5 %

 

3. 7 %

- 0. 9 %

- 0. 1 %

3. 4 %

1 9. 9 %

1 7. 3 %

3 1. 6 %

6. 4 %

8. 3 %

3. 2 %

 

3. 8 %

0. 3 %

- 0. 1 %

3. 3 %

0. 0 %

0. 4 %

- 0. 1 %

- 1. 3 %

0. 0 %

6. 3 %

 

- 0. 1 %

2 0 1 6

P erf or m a n c e

- 0. 6 %

1. 4 %

2. 9 %

- 1. 5 %

1 0. 8 %

1 2. 9 %

5. 3 %

7. 6 %

2 1. 8 %

 

2. 0 %
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L e s 	o bli g ati o n s 	m o n d e 	ret e n u e s 	n e 	pr é s e nt e nt 	p a s 	l a	m ê m e 	ré p artiti o n 	d e s 	m o n n ai e s 	q u e 	l’i n di c e	d e 	réf ér e n c e, 	

c e 	q ui 	e x pli q u e 	q u e 	l e s	re n d e m e nt s 	p e u v e nt 	p ar f oi s	s e 	rév él er 	trè s 	di ffi ér e nt s, 	c o m m e 	c’ e s t	l e	c a s 	a u 	c o ur s 	d e 	

l’ ex er ci c e. 	T o ut ef oi s, 	l a	c o u v ert ur e 	d e s 	ri s q u e s	d e 	c h a n g e 	s ur 	l’e n s e m bl e 	d u 	p or t ef e uill e	( e n	o v erl a y) 	p er m et 	d e 	

c o m p e n s er d a n s u n e l ar g e m e s ur e c e s é c art s d e p erf or m a n c e a p p ar ai s s a nt d a n s l e t ot al g é n ér al d e s br a n c h e s. 

L e s 	s ur p erf or m a n c e s 	d a n s 	l e	s e g m e nt 	d e s 	a cti o n s 	m o n d e 	à 	g e sti o n 	p a s si v e 	s o nt 	li é e s	a u x 	d e m a n d e s 	d e 	re m-

b o ur s e m e nt 	d’i m p ôt 	e nr e gi str é e s 	d a n s 	l e	p or t ef e uill e	d e 	l’i n stit uti o n	s u p pl éti v e, 	m ai s 	n o n 	pr i s e s	e n 	c o m pt e 	d a n s 	

l’i n di c e	d e 	réf ér e n c e. 	L e 	s e g m e nt 	d e 	l’i m m o bili er	S ui s s e 	a ff c h e 	u n e 	s o u s- p er f or m a n c e	d e 	- 1, 3 %	p ar 	ra p p ort 	à 	

l’i n di c e	d e 	r éf ér e n c e.	C e t	é c ar t	e s t	pr i n ci p al e m e nt	d û 	à 	l’ év ol uti o n	d é c e v a nt e 	d u 	f o n d s	C S 	1 A 	I m m o	P K. 	E n 	c e 	q ui 	

c o n c er n e 	l e	s e g m e nt 	d e s 	m ati èr e s 	pr e mi èr e s, 	l’i n stit uti o n	s u p pl éti v e 	i nv e stit 	d a n s 	d e u x 	v é hi c ul e s 	d e 	pl a c e m e nt. 	

C el ui 	g ér é 	p ar 	l a	b a n q u e 	V o nt o b el 	a 	é v ol u é 	c o nf or m é m e nt 	à 	l’i n di c e	d e 	réf ér e n c e. 	L e 	fo n d s 	g ér é 	p ar 	M or g a n 	S t a n-

l e y	s ur 	l a	b a s e 	d e 	rè gl e s 	a 	p er mi s 	d e 	ré ali s er 	u n 	e x c ell e nt 	re n d e m e nt 	s u p pl é m e nt air e 	d e 	pl u s 	d e 	1 0 	p oi nt s 	d e 	p o ur 	

c e nt 	p ar 	ra p p ort 	à 	l’i n di c e	d e 	réf ér e n c e, 	d e 	s or t e	q u e 	l a	s ur p erf or m a n c e 	d e 	l a	c at é g ori e 	d e 	pl a c e m e nt 	g l o b al e	e s t	

d e 	6, 3 	p oi nt s 	d e 	p o ur 	c e nt.

6. 6. 8.	 E x pli c ati o n s 	s ur 	l e s	fr ai s	d e 	g e sti o n 	d e 	f ort u n e

Fr ai s 	d’ a d mi ni str ati o n 	d e s 	pl a c e m e nt s

L’i n stit uti o n	s u p p l éti v e	i nv e stit 	u ni q u e m e nt 	d a n s 	d e s 	pl a c e m e nt s 	d o nt 	l e s	c o ût s 	s o nt 	pr é s e nt é s 	d e 	m a ni èr e 	tra n s-

p ar e nt e.

L a 	cr oi s s a n c e 	d e 	l a	fort u n e 	e s t	s y n o n y m e 	d e 	h a u s s e 	d e s 	c o ût s 	a b s ol u s 	p o ur 	l e	pl a c e m e nt 	d e 	l a	fort u n e. 	E n 	c o m -

p ar ai s o n, 	l e	ta u x 	T E R 	( Tot al 	E x p e n s e 	R ati o) 	e s t	to ut ef oi s 	re st é 	trè s 	b a s 	à 	0, 1 4 %. 	C e 	c hi ffr e 	c o m pr e n d 	p ar 	aill e ur s 	

l e s	frai s 	d e 	tra n s a cti o n s 	c o m pri s 	d a n s 	l e s	A EI S 	I n stit uti o n al	F u n d s, 	q ui 	s el o n 	l a	dir e cti v e 	C H S 	c or r e s p o n d a nt e,	n e 	

d e vr ai e nt 	p a s 	i m p ér ati v e m e nt	êtr e 	i n di q u é s,	ni 	êtr e 	i n cl u s	d a n s 	l e	r ati o	d e s 	c o ût s:

Fr ai s d e g e sti o n d e l a f ort u n e 2 0 1 7 2 0 1 6
C H F C H F

E c art 

Fr ai s d e g e sti o n d e l a f ort u n e c o m pt a bili s é s dir e ct e m e nt

S o m m e d e s i n di c at e ur s d e fr ai s d e s pl a c e m e nt s c oll e ctif s

Fr ai s d e g e sti o n d e l a f ort u n e c o m pt a bili s é s d a n s l e c o m pt e d' e x pl oit ati o n

P o ur c e nt a g e d e s pl a c e m e nt s tr a n s p ar e nt s e n m ati èr e d e fr ai s

1 2' 0 0 5' 8 2 2

8' 4 5 0' 4 3 5

2 0' 4 5 6' 2 5 7

0. 1 4 %

1 1' 3 2 5' 4 4 6

7' 4 3 1' 3 5 0

1 8' 7 5 6' 7 9 6

0. 1 4 %

6. 0 %

1 3. 7 %

9. 1 %

Pl a c e m e nt s d e s c a pit a u x 3 1. 1 2. 2 0 1 7 3 1. 1 2. 2 0 1 6
C H F C H F

 E c art 

T ot al d e s pl a c e m e nt s d e c a pit a u x

D o nt

  Pl a c e m e nt s tr a n s p ar e nt s

  Pl a c e m e nt s n o n tr a n s p ar e nt s s el o n art. 4 8 a al. 3 O P P 2

T a u x d e tr a n s p ar e n c e e n m ati èr e d e fr ai s ( p art d e s pl a c e m e nt s 

tr a n s p ar e nt s e n m ati èr e d e fr ai s)

1 4' 8 1 9' 4 9 8' 0 1 7

 

1 4' 8 1 9' 4 9 8' 0 1 7

0

1 0 0. 0 %

1 3' 0 9 4' 6 6 0' 5 8 5

 

1 3' 0 9 4' 6 6 0' 5 8 5

0

1 0 0. 0 %

1 3. 2 %

 

1 3. 2 %

-
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Fr ai s 	a d mi ni str atif s

L e s 	frai s 	a d mi ni s tr atif s	o nt 	a u g m e nt é 	d e 	1 7, 3 % 	d ur a nt 	l’ a n n é e	s o u s 	re v u e. 	L a 	h a u s s e 	e s t	li é e	à 	l’ ext e n si o n 	e t	à 	l a	

cr oi s s a n c e 	d e 	l’in stit uti o n 	s u p pl éti v e. 	L a 	h a u s s e 	d e s 	c o ût s 	p e ut 	êtr e 	e x pli q u é e 	p ar 	l a	cr oi s s a n c e 	d e 	l’ e ffi e ctif	d e s 	

a s s ur é s 	e t	l e s	a cti vit é s 	pl u s 	c o m pl e x e s 	q ui 	i n c o m b e nt	à 	l’i n stit uti o n	d e 	pr év o y a n c e. 	C el a 	s e 	re ff èt e 	d a n s 	l e s	frai s 	

d e 	p er s o n n el 	e n 	h a u s s e 	p o ur 	l e s	c o ût s 	a d mi ni s tr atif s	dir e ct s 	e t	i n dire ct s, 	e t	c el a 	c o ntr i b u e	à 	l a	h a u s s e 	d e s 	a utr e s 	

c o ût s 	a d mi ni str atif s.

L a 	pl u s 	fort e 	cr oi s s a n c e 	e s t	e nr e gi str é e 	d a n s 	l e s	a m or ti s s e m e nt s,	re s p. 	l e s	pr oj et s 	dir e ct s. 	Il	s ’ a git	p o ur 	l’ e s s e nti el	

d e 	frai s 	d e 	pr oj et s 	e n 	li e n	a v e c 	l e s	d é m é n a g e m e nt s 	à 	Z ur i c h	e t	à 	L a u s a n n e. 	U n e 	pr o vi si o n 	d e 	2, 3 	milli o n s 	d e 	fra n c s 	

a 	ét é 	c o n stit u é e 	p o ur 	l e s	b ur e a u x 	d e 	l a	W e st str a s s e 	à 	Z ur i c h	p o ur 	c o u vr ir	l e s	frai s 	d e 	l oy er 	j u s qu’ e n 	2 0 2 2 	si 	l’o bj et 	

n e 	p e ut 	êtr e 	r el o u é.

6. 6. 9.	  C o m m e nt air e 	d e s 	pl a c e m e nt s 	a u pr è s 	d e 	l’ e m pl o y e ur	et 	d e 	l a	r é s er v e	
	 d e 	c oti s ati o n s 	d e s 	e m pl o y e ur s

D e s 	e x pli c ati o n s 	d ét aill é e s 	ff g ur e nt 	d a n s 	l a	pr e mi èr e 	p arti e 	d u 	r a p p ort	a n n u el, 	a u 	c h a pitr e 	3.

6. 7.	  C o m m e nt air e 	d’ a utr e s 	p o st e s 	d e s 	bil a n s 	et 	d e s 	c o m pt e s 	d’ e x pl oit ati o n
D e s 	e x pli c ati o n s 	d ét aill é e s 	s ur 	l e s	di fl ér e nt e s 	br a n c h e s 	fl g ur e nt 	d a n s 	l a	pr e mi èr e 	p arti e 	d u 	r a p p ort	a n n u el.

6. 8.	  D e m a n d e s 	d e 	l’ a ut orit é	d e 	s ur v eill a n c e
L’ a ut orit é 	d e 	s ur v eill a n c e 	a 	v éri fi é 	l e	ra p p ort 	a n n u el 	e t	l e s	c o m pt e s 	2 0 1 6 	e t	a 	c o n fflr m é 	l’ a b s e n c e	d e 	c o nt e st ati o n s 	

à 	l’i n stit uti o n	s u p pl éti v e 	l e	3 0 	a o ût 	2 0 1 7.

L’ a ut orit é 	d e 	s ur v eill a n c e 	n’ a 	f or m ul é	a u c u n e 	e xi g e n c e.

6. 9.	  A utr e s 	i nf or m ati o n s	r el ati v e s	à 	l a	sit u ati o n 	ffi n a n ci èr e

6. 9. 1.	 Li q ui d ati o n s 	p arti ell e s
L e s 	m o nt a nt s 	pr é s e nt é s 	d a n s 	l es 	c o m pt e s 	a n n u el s 	p o ur 	l e s	li qui d ati o n s 	p ar ti ell e s	c o n c er n e nt 	l e s	a n n é e s 	2 0 1 3 	à 	

2 0 1 6, 	d o nt 	l e	v er s e m e nt 	r é gl e m e nt air e	n’ a 	e u 	li e u	q u’ e n 	2 0 1 7.

L e s 	li q ui d ati o n s	p arti ell e s 	a u 	c o ur s 	d e 	l’ e x er ci c e	2 0 1 7 	s er o nt 	v er s é e s 	d ur a nt 	l’ e x er ci c e	2 0 1 8.

D é p e n s e s a d mi ni str ati v e s 2 0 1 7 2 0 1 6
C H F C H F

E c art

Fr ai s a d mi ni str atif s ( dir e ct s)

Fr ai s a d mi ni str atif s dir e ct s

A m orti s s e m e nt s / pr oj et s dir e ct s

Fr ai s a d mi ni str atif s F o n d ati o n (i n dir e ct s)

Dir e cti o n / C o n s eil d e f o n d ati o n

Fr ai s d e s pr oj et s 

R é vi si o n 

E x p ert 

A ut orit é d e s ur v eill a n c e

A utr e s h o n or air e s 

T ot al fr ai s a d mi ni str atif s 

2 2' 4 5 5' 5 2 5

1 8' 2 2 1' 0 6 1

4' 2 3 4' 4 6 4

6' 5 7 4' 6 7 0

5' 9 3 2' 3 3 3

1 7 8' 0 1 6

1 7 2' 4 1 4

9 3' 1 5 0

1 2 5' 0 0 0

7 3' 7 5 7

2 9' 0 3 0' 1 9 5

1 9' 0 9 1' 9 1 3

1 7' 5 7 1' 7 2 4

1' 5 2 0' 1 8 9

5' 6 5 4' 8 7 2

5' 0 6 6' 7 3 5

1 5 6' 2 6 5

1 8 8' 9 8 1

8 3' 7 4 3

1 0 2' 0 0 5

5 7' 1 4 2

2 4' 7 4 6' 7 8 5

1 7. 6 %

3. 7 %

1 7 8. 5 %

1 6. 3 %

1 7. 1 %

1 3. 9 %

- 8. 8 %

1 1. 2 %

2 2. 5 %

2 9. 1 %

1 7. 3 %
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6. 9. 2.	  Mi s e 	e n 	g a g e 	d’ a ctif s
Il	e xi st e 	u n 	c o n tr at	d e 	mi s e 	e n 	g a g e 	a v e c 	U B S 	p o ur 	g ar a ntir 	d’ é v e nt u el s 	e n g a g e m e nt s 	i s s u s	d’ o p ér ati o n s 	s ur 	

d ér i v é s	e t	d’ o p ér ati o n s 	d e 	c h a n g e 	à 	ter m e. 	L e 	dr oit 	d e 	g a g e 	e s t	li mité 	à 	2 	milli ar d s 	d e 	fra n c s 	m a xi m u m 	p o ur 	l e s	

a ctif s 	d é p o s é s 	a u pr è s 	d’ U B S.

6. 9. 3.	 Pr o c é d ur e s 	j u di ci air e s	e n 	c o ur s
D u 	fait 	d e 	s o n 	a cti vit é 	e t	d e 	s a 	q u alit é 	d’ a ut orit é, 	l’i n stit uti o n	s u p pl éti v e 	e s t	i mpli q u é e 	d a n s 	d e 	n o m br e u s e s 	pr o c é-

d ur e s 	j u di ci aire s. 	Il	s ’ a git	d’ u n e 	p ar t	d e 	pr o c é d ur e s 	d e v a nt 	l e	T ri b u n al	a d mi ni s tr atif	fé d ér al 	s uit e 	à 	d e s 	re c o ur s 	c o n-

tre 	d e s 	a ffili ati o n s 	d’ o ff c e 	e t	d é ci si o n s 	d e 	c o ti s ati o n s.	D’ a utr e 	p ar t,	il	s ’ a git	a u s si 	s o u v e nt 	d e 	pl ai nt e s 	a u pr è s 	d e s 	

tri b u n a u x	a d mi ni s tr atif s	c a nt o n a u x 	o u 	d e s 	C o ur s 	c a nt o n al e s 	d e s 	a s s ur a n c e s 	a pr è s 	u n 	ref u s 	d e 	re nt e s 	d’i n v ali dit é. 	

Pl u s 	d e 	tr oi s	q u art s 	d e s 	c a s 	d a n s 	l e s qu el s 	l e s	pr e st ati o n s 	d’i n v ali dit é 	fo nt 	l’o bj et 	d e 	c o nt e st ati o n s 	pr o vi e n n e nt 	d e 	

l a	br a n c h e 	A C:

L e 	n o m br e 	d e 	pr o c é d ur e s 	e n 	s u s p e n s 	a 	di mi n u é. 	C e tt e	b ai s s e 	e s t	e n 	g r a n d e	p ar ti e	d u e 	à 	l’ e n ga g e m e nt 	d e 	p er s o n-

n el 	a u 	s er vi c e 	j uri di q u e.	A u 	v u 	d u 	n o m br e 	d e 	d é ci si o n s 	d’ a ffli ati o n 	d’ o fl c e 	( 2 01 7: 	2 7 9 7) 	e t	d u 	n o m br e 	d e 	d é ci si o n s 	

d e 	c o ti s ati o n s	( 2 01 7: 	6 0 7), 	l e	n o m br e 	d e 	pr o c é d ur e s 	c or r e s p o n d a nt e s	e n 	c o ur s 	d e v a nt 	l e	T ri b u n al	a d mi ni s tr atif	

fé d ér al 	( 2 0	+ 	8 	= 	2 8) 	e st 	m o d e st e.

6. 9. 4.	 E n g a g e m e nt s 	lo c atif s 	à 	lo n g 	ter m e
L e s 	e n g a g e m e nt s 	s ur 	l e s	c o ntr at s 	d e 	b ail 	à 	l oy er 	à 	l o n g	ter m e 	re pr é s e nt e nt 	2 0, 3 	milli o n s 	d e 	fra n c s 	( 2 01 6: 	7 , 2	mil-

li o n s	d e 	fra n c s). 	L a 	h a u s s e 	d e s 	e n g a g e m e nt s 	d e 	l o c ati o n	att e st é s 	s ’ e x pli q u e	p ar 	l e s	frai s 	d e 	l o c ati o n	e n 	li e n	a v e c 	

l e s	d é m é n a g e m e nt s 	à 	Z uri c h 	et 	à 	L a u s a n n e

6. 1 0.	 E v é n e m e nt s 	p o st éri e ur s 	à 	l a	d at e 	d u 	bil a n
P a s 	d e 	r e m ar q u e s.

Z ur i c h,	l e	6 	a vril 	2 0 1 8

F o n d a fl o n i n s fit u ffl o n s u p pl é ffi v e L P P

Pr é si d e nt e	 Pr é si d e nt	 Dir e ct e ur

d u C o n s eil d e f o n d ati o n  d u C o n s eil d e f o n d ati o n  

j u s qu’ a u 	3 1. 1 2. 2 0 1 7	 d è s 	l e	0 1. 0 1. 2 0 1 8	

Dr. 	D ori s 	Bi a n c hi	 J or g e	S err a	 M ar c 	G a m b a

Pr o c é d ur e s j u di ci air e s e n c o ur s a u 3 1. 1 2. 2 0 1 7 2 0 1 6
N o m br e N o m br e

Affili ati o n s d’ offi c e 

D é ci si o n s d e c oti s ati o n s

A cti o n s e n e x é c uti o n d e pr e st ati o n s 

E n c ai s s e m e nt s 

T ot al pr o c é d ur e s j u di ci air e s e n c o ur s 

2 0

8

5 4

5

8 7

3 4

7

5 7

9

1 0 7
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7.  R A P P O R T D E L’ O R G A N E D E R É VI SI O N

T él. + 4 1 4 4 4 4 4 3 5 5 5
F a x + 4 1 4 4 4 4 4 3 5 3 5
w w w. b d o. c h

B D O S A
S c hiff b a u s t r a s s e 2
8 0 3 1 Z u ri c h

B D O S A, d o nt l e si è g e p ri n ci p a l e st à Z u ri c h, e st l e m e m b r e s ui s s e, j u ri di q u e m e nt i n d é p e n d a nt, d u r é s e a u i nt er n ati o n al B D O.

R A P P O R T D E L' O R G A N E D E R É VI SI O N

a u C o n s eil d e f o n d a ti o n d e l a F o n d a ti o n s ui s s e d e s p a r t e n ai r e s s o ci a u x p o ur l’i n s ti t u ti o n 

s u p pl é ti v e s el o n l’ a r ti cl e 6 0 L P P ( F o n d a ti o n i n s ti t u ti o n s u p p l é ti v e L P P), Z uri c h

R a p p o rt d e l’ o r g a n e d e r é vi si o n s u r l e s c o m pt e s a n n u el s

E n n o tr e q u ali t é d’ o r g a n e d e r é vi si o n, n o u s a v o n s eff e c t u é l’ a u di t d e s c o m p t e s a n n u el s ci -j oi n t s d e l a
F o n d a ti o n s ui s s e d e s p a r t e n ai r e s s o ci a u x p o ur l’i n s ti t u ti o n s u p pl é ti v e s el o n l’ a r ti cl e 6 0 L P P ( F o n d a ti o n 
i n s ti t u ti o n s u p pl é ti v e L P P), c o m pr e n a n t l e bil a n, l e c o m p t e d’ e x pl oi t a ti o n e t l’ a n n e x e p o ur l’ e x er ci c e 
a rr ê t é a u 3 1 d é c e m br e 2 0 1 7 .

R e s p o n s a bili t é d u C o n s eil d e f o n d a ti o n

L a r e s p o n s a bili t é d e l’ é t a bli s s e m e n t d e s c o m p t e s a n n u el s, c o nf o r m é m e n t a u x di s p o si ti o n s l é g al e s, à 
l’ a c t e d e f o n d a ti o n e t a u x r è gl e m e n t s, i n c o m b e a u C o n s eil d e f o n d a ti o n. C e t t e r e s p o n s a bili t é c o m-
pr e n d l a c o n c e p ti o n, l a mi s e e n pl a c e e t l e m ai n ti e n d’ u n c o n tr ôl e i n t e r n e r el a tif à l’ é t a bli s s e m e n t 
d e s  c o m p t e s  a n n u el s  afi n  q u e  c e u x -ci  n e  c o n ti e n n e n t  p a s  d’ a n o m ali e s  si g nifi c a ti v e s,  q u e  c ell e s -ci 
r é s ult e n t d e f r a u d e s o u d’ err e u r s. E n o u tr e, l e C o n s eil d e f o n d a ti o n e s t r e s p o n s a bl e d u c h oi x e t d e 
l’ a p pli c a ti o n d e m é t h o d e s c o m p t a bl e s a p pr o p ri é e s, ai n si q u e d e s e s ti m a ti o n s c o m p t a bl e s a d é q u a t e s.

R e s p o n s a bili t é d e l’ e x p e r t e n m a ti è r e d e p r é v o y a n c e p r o f e s si o n n ell e

L e C o n s eil  d e f o n d a ti o n d é si g n e p o ur l a  v érifi c a t i o n,  e n  pl u s  d e  l’ o r g a n e  d e  r é vi si o n,  u n  e x p er t  e n  
m a ti èr e d e pr é v o y a n c e pr of e s si o n n ell e. C e d er ni er e x a mi n e p éri o di q u e m e n t si  l’i n s ti t u ti o n d e p r é-
v o y a n c e off r e l a g a r a n ti e q u’ ell e p e u t r e m pli r s e s e n g a g e m e n t s e t si l e s di s p o si ti o n s r é gl e m e n t ai r e s 
d e n a t u r e a c t u a ri ell e e t r el a ti v e s a u x pr e s t a ti o n s e t a u fi n a n c e m e n t s o n t c o nf o r m e s a u x di s p o si ti o n s 
l é g al e s. L e s pr o vi si o n s n é c e s s ai r e s à l a c o u v e r t u r e d e s ri s q u e s a c t u a ri el s s e c al c ul e n t s u r l a b a s e d u 
r a p p o r t a c t u el d e l’ e x p er t e n m a ti èr e d e p r é v o y a n c e pr of e s si o n n ell e a u s e n s d e l’ a r t. 5 2 e al. 1 L P P 
e n r el a ti o n a v e c l’ a r t. 4 8 O P P 2.

R e s p o n s a bili t é d e l’ o r g a n e d e r é vi si o n

N o tr e  r e s p o n s a bili t é  c o n si s t e,  s u r  l a  b a s e  d e  n o tr e  a u di t,  à  e x p ri m er  u n e  o pi ni o n  s u r  l e s  c o m p t e s  
a n n u el s. N o u s a v o n s eff e c t u é n o tr e a u di t c o nf o r m é m e n t à l a l oi s ui s s e e t a u x N o r m e s d’ a u di t s ui s s e s 
( N A S). C e s n o r m e s r e q ui èr e n t d e pl a nifi er e t r é ali s er l’ a u di t p o u r o b t e ni r u n e a s s ur a n c e r ai s o n n a bl e 
q u e l e s c o m p t e s a n n u el s n e c o n ti e n n e n t p a s d’ a n o m ali e s si g nifi c a ti v e s.

U n a u di t i n cl u t l a mi s e e n œ u v r e d e p r o c é d ur e s d’ a u di t e n v u e d e r e c u eilli r d e s él é m e n t s p r o b a n t s 
c o n c e r n a n t l e s v al e ur s e t l e s i nf o r m a ti o n s f o ur ni e s d a n s l e s c o m p t e s a n n u el s. L e c h oi x d e s p r o c é d u r e s 
d’ a u di t  r el è v e  d u  j u g e m e n t  d e  l’ a u di t e ur,  d e  m ê m e  q u e  l’ é v al u a ti o n  d e s  ri s q u e s  q u e  l e s  c o m p t e s  
a n n u el s p ui s s e n t c o n t e ni r d e s a n o m ali e s si g nifi c a ti v e s, q u e c ell e s -ci r é s ult e n t d e f r a u d e s o u d’ er r e ur s. 
L o r s d e l’ é v al u a ti o n d e c e s ri s q u e s, l’ a u di t e u r pr e n d e n c o m p t e l e c o n tr ôl e i n t er n e r el a tif à l’ é t a bli s-
s e m e n t d e s c o m p t e s a n n u el s p o ur d éfi ni r l e s pr o c é d u r e s d’ a u di t a d a p t é e s a u x ci r c o n s t a n c e s, e t n o n 
p a s d a n s l e b u t d’ e x p ri m er u n e o pi ni o n s ur l’ effi c a ci t é d e c el ui -ci. U n a u di t c o m pr e n d, e n o u tr e, u n e 
é v al u a ti o n d e l’ a d é q u a ti o n d e s m é t h o d e s c o m p t a bl e s a p pli q u é e s e t d u c a r a c t èr e pl a u si bl e d e s e s ti-
m a ti o n s c o m p t a bl e s eff e c t u é e s ai n si q u’ u n e a p pr é ci a ti o n d e l a p r é s e n t a ti o n d e s c o m p t e s a n n u el s d a n s 
l e ur e n s e m bl e. N o u s e s ti m o n s q u e l e s él é m e n t s pr o b a n t s r e c u eilli s c o n s ti t u e n t u n e b a s e s uffi s a n t e e t 
a d é q u a t e p o ur f o r m er n o tr e o pi ni o n d’ a u di t.

O pi ni o n d’ a u di t

S el o n n o tr e a p pr é ci a ti o n, l e s c o m p t e s a n n u el s d e l’ e x er ci c e a rr ê t é a u 3 1 d é c e m br e 2 0 1 7 s o n t c o n-
f o r m e s à l a l oi s ui s s e, à l’ a c t e d e f o n d a ti o n e t a u x r è gl e m e n t s. 
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R a p p o rt s u r d’ a u t r e s di s p o si ti o n s l é g al e s e t r é gl e m e n t ai r e s

N o u s a t t e s t o n s q u e n o u s r e m pli s s o n s l e s e xi g e n c e s l é g al e s d’ a g r é m e n t ( a r t. 5 2 b L P P) e t d’i n d é p e n-
d a n c e ( a r t. 3 4 O P P 2) e t q u’il n’ e xi s t e a u c u n f ai t i n c o m p a ti bl e a v e c n o t r e i n d é p e n d a n c e.

N o u s  a v o n s  é g al e m e n t  pr o c é d é  a u x  v é rifi c a ti o n s  pr e s cri t e s  a u x  a r t. 5 2 c  al. 1  L P P  e t  3 5  O P P 2.  L e  
C o n s eil d e f o n d a ti o n r é p o n d d e l’ e x é c u ti o n d e s e s t â c h e s l é g al e s e t d e l a mi s e e n œ u v r e d e s di s p o si-
ti o n s s t a t u t ai r e s e t r é gl e m e n t ai r e s e n m a ti èr e d’ o r g a ni s a ti o n, d e g e s ti o n e t d e pl a c e m e n t s. 

N o u s a v o n s v érifi é:

- si l’ o r g a ni s a ti o n e t l a g e s ti o n é t ai e n t c o nf o r m e s a u x di s p o si ti o n s l é g al e s e t r é gl e m e n t ai r e s e t s’il 
e xi s t ai t u n c o n t r ôl e i n t e r n e a d a p t é à l a t aill e e t à l a c o m pl e xi t é d e l’i n s ti t u ti o n;

- si l e s pl a c e m e n t s é t ai e n t c o nf o r m e s a u x di s p o si ti o n s l é g al e s e t r é gl e m e n t ai r e s;

- si l e s c o m p t e s d e vi eill e s s e é t ai e n t c o nf o r m e s a u x di s p o si ti o n s l é g al e s;

- si l e s m e s ur e s d e s ti n é e s à g a r a n ti r l a l o y a u t é d a n s l’ a d mi ni s tr a ti o n d e l a f o r t u n e a v ai e n t é t é p ri s e s 
e t si l e r e s p e c t d u d e v oi r d e l o y a u t é ai n si q u e l a d é cl a r a ti o n d e s li e n s d’i n t é r ê t s é t ai e n t s uffi s a m-
m e n t c o n tr ôl é s p a r l’ o r g a n e s u p r ê m e;

- si  l e s  i n di c a ti o n s  e t  i nf o r m a ti o n s  e xi g é e s  p a r  l a  l oi  a v ai e n t  é t é  c o m m u ni q u é e s  à  l’ a u t o ri t é  d e  
s ur v eill a n c e;

- si l e s a c t e s j u ri di q u e s p a s s é s a v e c d e s p e r s o n n e s p r o c h e s q ui n o u s o n t é t é a n n o n c é s g a r a n ti s s ai e n t 
l e s i n t ér ê t s d e l’i n s ti t u ti o n d e pr é v o y a n c e.

N o u s a t t e s t o n s q u e l e s di s p o si ti o n s l é g al e s, s t a t u t ai r e s e t r é gl e m e n t ai r e s a p pli c a bl e s e n l’ e s p è c e o n t 
é t é r e s p e c t é e s.

N o u s r e c o m m a n d o n s d’ a p p r o u v er l e s c o m p t e s a n n u el s pr é s e n t é s.

Z uri c h , l e 6 a v ril 2 0 1 8

B D O S A

P e t e r S t al d e r

R é vi s e u r r e s p o n s a bl e
E x p e r t -r é vi s e u r a g r é é

H el e n e L ü s c h er

E x p e r t -r é vi s e u r a g r é é
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8 . 	 A D R E S S E S

Direction/Secrétariat de la Fondation (dès le 28.05.2018)

Fondation institution supplétive LPP	 Tél.:	 	 allemand 041/799 75 75

Direction	 	 	 	 français 021/340 63 33

Elias-Canetti-Strasse 2	 	 	 	 italien 091/610 24 24

Case postale	 	 E-mail:	 sekretariat@aeis.ch

8050 Zurich	

Compétente pour:	 	 Toute la Suisse

Administration des comptes de libre passage (dès le 28.05.2018)

Fondation institution supplétive LPP	 Tél.:	 	 allemand 041/799 75 75

Comptes de libre passage	 	 	 	 français 021/340 63 33

Elias-Canetti-Strasse 2	 	 	 	 italien 091/610 24 24

Case postale	 	 Compte postal	 80-13022-7

8050 Zurich	 	 BIC/SWIFT	 POFICHBEXXX

	 	 IBAN		 CH50 0900 0000 8001 3022 7

Compétente pour:	 	 Toute la Suisse

Prévoyance professionnelle obligatoire (LPP), assurance risque pour chômeurs (AC) 

et contrôle de la réaffiliation (CR)

Agence pour la Suisse alémanique à Zurich (dès le 28.05.2018)

Stiftung Auffangeinrichtung BVG	 Tél.:	 	 041/799 75 75

Zweigstelle Deutschschweiz	

Elias-Canetti-Strasse 2	 PostFinance	 voir ci-dessous

Postfach	

8050 Zürich	 	

Compétente pour:	 AG, AI, AR, BL, BS, GL, LU, NW, OW, SG, SH, SO, SZ, TG, UR, ZG, ZH

	 BE, FR, GR, VS (parties germanophones des cantons)

Agence pour la Suisse romande à Lausanne (dès le 11.06.2018)

Fondation institution supplétive LPP	 Tél.:	 	 021/340 63 33

Agence régionale de la Suisse romande	

Boulevard de Grancy 39	 PostFinance	 voir ci-dessous

1006 Lausanne	

Compétente pour:	 GE, JU, NE, VD,

	 BE, VS, FR (districts francophones)
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Agence pour la Suisse italienne à Bellinzone

Fondazione istituto collettore LPP	 Tél.:	 	 091/610 24 24

Agenzia regionale della Svizzera italiana	

Viale Stazione 36, Stazione FFS	 PostFinance	 voir ci-dessous

Casella postale 	

6501 Bellinzona	 	

Compétente pour:	 TI, GR (districts de Bergell, Misox, Puschlav)

Comptes Postfinance (toute la Suisse)

Compte postal pour AC:	 	 Compte postal	 30-448355-4

	 	 BIC/SWIFT	 POFICHBEXXX

	 	 IBAN	 	 CH42 0900 0000 3044 8355 4

Compte postal pour LPP:	 	 Compte postal	 25-496891-7

	 	 BIC/SWIFT	 POFICHBEXXX

	 	 IBAN	 	 CH16 0900 0000 2549 6891 7
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